UCHWALA NR XVII1/150/16
RADY GMINY STARE BABICE

z dnia 21 kwietnia 2016 r.

w sprawie przyjecia , Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z 2016 r. poz. 446) Rada Gminy uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje ,,Strategie Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku” w brzmieniu zatgcznika
do uchwaty.

§ 2. Tracg moc:

1) Uchwata Nr XL/449/2002 Rady Gminy Stare Babice z dnia 26 wrzesnia 2002 r.
W sprawie przyjecia programu ,Strategia Rozwoju Gminy”;

2) Uchwata Nr XL/355/2006 Rady Gminy Stare Babice z dnia 28 wrzesnia 2006 r.
w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Stare
Babice do roku 2020;

3) Uchwata Nr XXXII/319/13 z dnia 30 pazdziernika 2013 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Stare
Babice do roku 2020.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza Wéjtowi Gminy.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Gminy
(-) Henryk Kuncewicz



Uzasadnienie

,Strategia Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku” jest dokumentem o charakterze
strategicznym, ktory koncentruje sie na wyznaczeniu gtéwnych celdw strategicznych
i operacyjnych rozwoju gminy i wskazuje zaplanowane dziatania w zakresie najwazniejszych
obszardw spotecznych i gospodarczych zycia mieszkarnicow Gminy Stare Babice.

Przygotowanie strategii rozwoju zaplanowano z udziatem partneréw spotecznych.

Do jej opracowania zostaty zaproszone wszystkie zainteresowane strony — ,Partnerzy
Strategii” wtym m. in. przedstawiciele jednostek organizacyjnych - GOPS, GOSIR, szkot
gminnych oraz przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i gminnych przedsiebiorcow.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku
e Opracowanie dokumentu, ktéry bedzie stuzyt wtadzom Gminy oraz partnerom
spotecznym do realizacji zamierzen w ramach wyznaczonych celéw strategicznych
i operacyjnych.
e Uzyskanie akceptacji spotecznej dla opisanych w strategii zamierzen.
e Umozliwienie aplikacji o srodki zewnetrzne — w tym gtédwnie z programoéw Unii
Europejskie;j.

Zakres strategii

Strategia ma na celu wybdr strategicznych i operacyjnych kierunkéw dziatan (celow
strategicznych i operacyjnych) oraz wskazanie konkretnych zadan/projektéow stuzgcych
realizacji przyjetej dtugookresowej wizji rozwoju gminy. Dla wyraznej identyfikacji celéw
projektdw, a pdzniej pomiaru osiggnietych rezultatéw zaktada sie stosowanie wskaznikow jak
dla zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz innych programéw operacyjnych.

Przy opracowaniu ,Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku” uwzgledniono
zwigzane ztematyka dokumenty strategiczne (na poziomie miedzynarodowym, UE,
krajowym, regionalnym i lokalnym), polityki, konwencje, przepisy prawne, a takze dostepne
wytyczne.

Konsultacje spoteczne projektu dokumentu zostaty przeprowadzone w terminie: 7.03 2016 r.
- do 31.03.2016 r. Konsultacje odbyty sie w formie:

a) Spotkania z mieszkancami zorganizowanego w dniu 14 marca 2016 r., w sali
konferencyjnej Urzedu Gminy, Rynek 32 w Starych Babicach.

b) Sondazu internetowego i telefonicznego.

Do projektu dokumentu wprowadzone zostaty zasadne i merytoryczne uwagi zgtoszone przez
uczestnikéw konsultacji spotecznych.
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Zatacznik

do Uchwaty Nr XVI1/150/16
Rady Gminy Stare Babice

z dnia 21 kwietnia 2016 roku

STRATEGIA ROZWOJIU
CMINY STALRE BABICE
DO 2025 RPOKRU

przygotowana na zlecenie Gminy Stare Babice

Gmina Stare Babice
ul. Rynek 32, 05-082 Stare Babice
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Wykaz najczesciej uzywanych skrétow

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

NSRO Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia

MIR/MRR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (dawniej MRR)

MSP Mate i srednie przedsiebiorstwa

NSS Narodowa Strategia Spdjnosci

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PWW Podstawy Wsparcia Wspdlnoty

SIMIK System Informatycznego Monitoringu i Kontroli Finansowej Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spaojnosci

RPO Regionalny Program Operacyjny

RPO WM Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego

SWOT Analiza czynnikdw rozwojowych - mocnych i stabych stron podmiotu analizy oraz szans i zagrozen
wynikajgcych z wptywu otoczenia.

UE Unia Europejska

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

WOF Warszawski Obszar Funkcjonalny

PGN Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

oMW Obszar Metropolitalny Warszawy

KPN Kampinoski Park Narodowy
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1. Autorzy Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku

Inicjatorem i koordynatorem dziatah majgcych na celu opracowanie Strategii Rozwoju
Gminy Stare Babice do 2025 roku byly wladze samorzgdowe Gminy Stare Babice.
Zarzadzeniem Wojta Gminy Stare Babice nr 87/2015 z dnia 18 maja 2015 r.
powotany zostat zespoét horyzontalny do spraw strategii rozwoju Gminy Stare Babice do 2025
roku. W sktad Zespotu weszly nastepujace osoby:
1) Krzysztof Turek - Przewodniczgcy Zespotu

2) Pawet Btazejewski - czionek

3) Grzegorz Bukato - cztonek

4) Marcin Klimek - cztonek

5) Agnieszka Matuszewska - cztonek

6) Alicja Napurka - cztonek

7) Tomasz Olszewski - czionek

8) Hanna Pieniak- Domanska - cztonek

9) Jolanta Pienkowska - cztonek

10) Katarzyna Sohta - cztonek

11) Stawomir Sumka - cztonek

12) Katarzyna Tadeusiak- Jeznach - czionek
13) Pawet Turkot - cztonek

14) Beata Tuzimek — Zastepca Przewodniczgcego
15) Marcin Zajac - cztonek

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku zaktadato m.in.
spotkania Zespotu Horyzontalnego oraz konsultantow z mieszkancami gminy oraz
przedstawicielami Srodowisk spotecznych i gospodarczych. Autorzy "Strategii" skfadajg
wyrazy podziekowania wszystkim osobom aktywnie zaangazowanym w prace nad
przygotowaniem niniejszego dokumentu. W szczegdlnosci wyrazy podzigkowania nalezg sie
cztonkom Zespotu Horyzontalnego ds. Strategii oraz wszystkim osobom uczestniczacym
w warsztatach strategicznych poswieconych problemom i najwazniejszym wyzwaniom
rozwojowym Gminy Stare Babice.

Zespot autorski:

dr Remigiusz Gérniak
dr inz. Grzegorz Masloch

mgr Sylwia Rutkowska
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2. Zatozenia strategii rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku

Partnerstwo strategii rozwoju

Przygotowanie strategii rozwoju zaplanowano z udziatem partneréw spotecznych. Do
jej opracowania zostaty zaproszone wszystkie zainteresowane strony — ,Partnerzy Strategii”
w tym m.in przedstawiciele jednostek organizacyjnych - GOPS, GOSIR, szkét gminnych oraz
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i gminnych przedsiebiorcéw. Postepy prac nad
strategia rozwoju byly na biezgco monitorowane przez czionkoéw Zespotu, ktdrzy
uczestniczyli we wspdélnych spotkaniach roboczych organizowanych przez Urzad Gminy
Stare Babice. Na kazdym etapie prac nad strategig rozwoju czionkowie Zespotu mogli
zgtasza¢ witasne uwagi i opinie na temat kierunku prowadzonych prac. Zgtaszane uwagi
i wnioski byty dyskutowane podczas posiedzeh Zespotu w siedzibie Urzedu Gminy w lipcu,
sierpniu i wrzesniu 2015 r. W ramach konsultacji z mieszkancami, organizacjami
pozarzadowymi, przedsiebiorcami itd. Urzad Gminy Stare Babice podjat decyzje
o przygotowaniu i dystrybucji ankiet tematycznych skierowanych do poszczegdlnych grup
interesariuszy. Wyniki ankiet pozwolity uzyskaé¢ opinie mieszkancéw gminy na temat
najbardziej istotnych problemdw, ktére wymagajg rozwigzania w najblizszych latach.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do 2025 roku
= Opracowanie dokumentu, ktéry bedzie stuzyt wkadzom Gminy oraz partnerom
spotecznym do realizacji zamierzen w ramach wyznaczonych celéw strategicznych
i operacyjnych.
» Uzyskanie akceptacji spotecznej dla opisanych w strategii zamierzen.
= Umozliwienie aplikacji o srodki zewnetrzne — w tym gtéwnie z programéw Unii
Europejskie;j.
Zakres strategii
Strategia ma na celu wybér strategicznych i operacyjnych kierunkéw dziatan (celow
strategicznych i operacyjnych) oraz wskazanie konkretnych zadan/projektéw stuzgcych
realizacji przyjetej dtugookresowej wizji rozwoju gminy. Dla wyraznej identyfikacji celéw
projektow, a pdzniej pomiaru osiggnietych rezultatow zaktada sie stosowanie wskaznikéw jak
dla zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz innych programdéw operacyjnych.

Otwartos¢ strategii rozwoju

Przyjeto otwartg formute przygotowywanej strategii rozwoju tj. z mozliwoscig korekt
roznych jej elementdw w trakcie realizacji. Wynika to z prawdopodobnej koniecznosci
dokonywania czestej aktualizacji ,Strategii...” juz po jej przyjeciu z uwagi na wzglednie dugi
okres programowania i przewidywang zmiennos¢ uwarunkowan na poziomie krajowym,
regionalnym, a nawet lokalnym.
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3. Podstawowy potencjat spoteczno-gospodarczy Gminy Stare Babice — analiza
ogo6lnych uwarunkowan rozwoju Gminy Stare Babice

Celem niniejszego rozdziatu jest préba identyfikacji najwazniejszych problemow rozwoju
Gminy Stare Babice na podstawie analizy danych dotyczacych wybranych aspektéw sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy Stare Babice. Rozdziat ten nie ma charakteru holistycznego
i dotyczy wybranych dziedzin zycia gminy. Zamiarem autoréw nie bylo szczegotowe opisanie
stanu gminy, lecz ukazanie kluczowych aspektow (trendéw) demograficznych,
infrastrukturalnych i gospodarczych, ktére majg wptyw na ksztattowanie polityki wtadz gminy.

3.1. Potencjat potozenia geograficznego gminy, srodowisko naturalne

Umiejscowienie gminy

Mapa 1: Gmina Stare Babice w Warszawskim Obszarze Funkcjonalnym
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Zrédfo: regio-medio.pl

Gmina Stare Babice nalezy do Powiatu Warszawskiego Zachodniego. W skfad powiatu wchodzi
siedem gmin: Btonie, Izabelin, Kampinos, Leszno, tomianki, Ozaréw Mazowiecki oraz Stare
Babice. Gmina Stare Babice potozona jest w centralnej czesci Wojewddztwa Mazowieckiego,
obszar gminy lezy w bezposrednim sasiedztwie Warszawy przy zachodniej jej granicy, przy
Puszczy Kampinoskiej, pomiedzy dwiema trasami o znaczeniu miedzynarodowym (trasg
poznanska i trasg gdanskg). Przez wschodnig czes¢ gminy przebiega trasa ekspresowa S8 -
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czesc¢ tgcznika obwodnicy Warszawy. Gmina graniczy z gminami: Ozaréw Mazowiecki, Leszno
i 1zabelin oraz z dzielnicami Warszawy: Bemowo i Bielany.
Mapa 2: Gmina Stare Babice na tle powiatu warszawskiego-zachodniego

POWIAT WARSZAWSK] ZACFHODM]

Mazowiecki

Zrédio: http://stare-babice.pl/pl/page/po%C5%820%C5%BCenie-0
Mapa 3: Plan Gminy Stare Babice

GMINA STARE BABICE

KAMPINOSKI PARK NARODOWY

WARSZAWA

GMINA IZABELIN BIELANY

—| KPN

| Stani-

Za-
| le- ‘

sie Wojcie-

WARSZAWA
BEMOWO

GMINA OZAROW MAZOWIECKI

Zrodfo: http://stare-babice.pl/pl/page/po%C5%820%C5%BCenie-0

W sktad Gminy Stare Babice wchodzg nastepujace miejscowosci: Babice Nowe, Blizne
Jasinskiego, Blizne taszczynskiego, Borzecin Duzy, Borzecin Maty, Buda, Jandw, Koczargi
Stare, Koczargi Nowe, Klaudyn, Kwirynéw, Latchorzew, Lipkéw, Lubiczéw, Mariew,
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Stanistawow, Topolin, Wierzbin, Wojcieszyn, Zalesie, Zielonki Wies, Zielonki Parcela oraz Stare
Babice, ktére petnig role centrum administracyjnego gminy.

Pdoinocna czesé gminy obejmuje fragment Kampinoskiego Parku Narodowego,
utworzonego rozporzgdzeniem Rady Ministréw (Dz. U. z 1959 r. nr 17, poz. 9; zm. Dz. U. z 1997
r. nr 132, poz. 876). Ze wzgledu na petnienie przez gmine funkgcji otulinowej KPN za wazne
uzna¢ nalezy utrzymanie powigzania przyrodniczego Parku z Lasem Bemowskim oraz
powigzania Parku z otoczeniem poprzez kompleksy lesne od Stanistawowa w strone Zaborowa.
Poinocna czes¢ Gminy Stare Babice zostata wigczona w system obszaréw Natura 2000 (granice
tego systemu pokrywajg sie z matymi wyjatkami z granicami KPN). Natura 2000 jest zbiorem
obszaréw wyznaczonych wedtug jednolitych kryteriéw catej Unii Europejskiej tak, aby zachowac
na nich siedliska przyrodnicze i gatunki, ktére zostaty uznane za wazne dla Europy. Na terenie
Gminy Stare Babice znajdujg sg dwa rezerwaty przyrody usytuowane w obrebie Lasu
Bemowskiego. Rezerwat ,Losiowe Blota” utworzony zostat w 1980 roku, ma powierzchnie 30,67
ha. Obejmuje dwa torfowiska niskie z roslinnoscig charakterystyczng dla tego typu zbiorowisk
w Kotlinie Warszawskiej. Rezerwat ,Kalinowa tgka” utworzony w 1989 roku, ma powierzchnie
3,37 ha. Jest to rezerwat florystyczny gdzie znajdujg sie stanowiska petnika europejskiego oraz
innych rzadkich i chronionych gatunkéw roslin. Centralna i péinocna czes¢ Gminy Stare Babice
potozona jest w obrebie Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Granica WOChK
przebiega w przyblizeniu na poinoc od drogi nr 580. Na terenie Gminy Stare Babice znajduja sie
kompleksy lesne lezgce poza obszarem KPN posiadajgce status laséw ochronnych.

Tabela 1: Procentowy udziat terenéw chronionych w powierzchni gminy Stare Babice

Nazwa obszaru objetego forma Procentowy udzial terenu chronionego w
ochrony przyrody powierzchni gminy Stare Babice
Warszawski Obszar Chronionego 34 %
Krajobrazu
Otulina Kampinoskiego Parku 76%
Narodowego
NATURA 2000 12%

Zrédio: Dane Urzedu Gminy Stare Babice

O dzisiejszym obliczu gminy decyduje jej potozenie miedzy stolica a skrajem Puszczy
Kampinoskiej. Blisko$¢ stolicy i wspaniate warunki ekologiczne czynig Gmine Stare Babice
interesujacg dla budownictwa mieszkaniowego. Do niedawna byta to typowa gmina rolnicza,
obecnie znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego
indywidualnego i spotdzielczego. Rozwija sie nieucigzliwa dziatalno$¢ gospodarcza. Gmina
Stare Babice lezy w zasiegu Kotliny Warszawskiej i Réwniny Bfonskiej, nalezgcych do Niziny
Srodkowomazowieckiej, w pasie Nizin Srodkowopolskich i znajduje sie w bezposrednim zasiegu
zlewni Wisty (dorzecze Wisty). Dwa najwieksze cieki wodne to Struga i jej doptyw Lipkowskie
Wody. Struga wpada do rzeki tasicy (ciek Il rzedu sieci rzecznej), ktoéry doprowadza wody do
rzeki Bzury i dalej do Wisty. Role ciekéw spetniajg takze starorzecza oraz rowy melioracyjne.
Potudnie gminy zachowato rolniczy charakter, wysokiej klasy gleby sprzyjajg rozwojowi produkciji
ogrodniczej i stanowig zaplecze warzywne dla aglomeracji warszawskiej. Potnoc przeksztatca
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sie w podmiejski zespot osiedli mieszkaniowych. Tu skupiajg sie tez gtdwnie punkty handlowe
i ustugowe oraz hurtownie.

3.2. Potencjat demograficzny

Wedtug danych GUS (dot. os6b zameldowanych) na dzien 31 grudnia 2014 roku
w Gminie Stare Babice zamieszkiwato 17 763 osob.

Wykres 1: Liczba mieszkancow Gminy Stare Babice w latach 2005-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba mieszkancow Gminy Stare Babice w ostatnich kilkunastu latach szybko rosta,
a byto to szczegdlnie zauwazalne w okresie 2005-2010. W roku 2014 odnotowano, wedtug
danych GUS, wzrost liczby mieszkancéw do poziomu 17.763 osob. W roku 2014 liczba
mieszkancow Gminy Stare Babice byta az 0 17,2% wyzsza niz w roku 2005. Nalezy podkreslic,
iz dane statystyczne dotyczgce liczby mieszkancéw Gminy Stare Babice w sposéb istotny roznig
sie od stanu faktycznego. Wedlug szacunkowych danych Komendy Policji w Starych Babicach
na obszarze Gminy Stare Babice mieszka¢ miatoby ok. 19.000 mieszkancow. Zaistniata sytuacja
ma powazne konsekwencje dla rozwoju gminy i warunkéw zycia w gminie. Przy takiej skali
zjawiska (0k.10% faktycznych mieszkancow gminy nie jest tu zameldowanych) nastepuje
zasadniczy ubytek dochoddéw budzetu gminy z tytutu udziatu gminy w podatku od dochodéw
0s6b fizycznych. Mieszkancy nie odprowadzajgcy podatkéw do budzetu gminy zdajg sie nie by¢
swiadomymi zwigzku miedzy wptywami finansowymi gminy pochodzacymi z ich podatkow
a mozliwosciami zaspakajania ich podstawowych potrzeb przez lokalne wladze samorzgdowe.
Sytuacja ta jest tym bardziej niepokojgca, ze potrzeby w zakresie infrastruktury technicznej
i spotecznej w Gminie Stare Babice w zasadzie nalezatoby ocenia¢ biorgc pod uwage liczbe
mieszkancow oficjalnie zameldowanych. Rozbieznoéci w tym wzgledzie najlepiej pokazuje fakt,
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iz sposréd ogdtu dzieci uczacych sie w tutejszych szkotach podstawowych ok. 25% nie jest
w Gminie Stare Babice zameldowanych.

Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancow Gminy Stare Babice w roku 2014
ksztaltuje sie na podobnym poziomie jak w latach wczes$niejszych. Biorgc pod uwage
odnotowywane w gminie wzrastajgce dodatnie saldo migracji, wysoki wskaznik przyrostu
naturalnego i utrzymujace sie zainteresowanie osiedlaniem na obszarze gminy, tendencja ta
bedzie sie utrzymywaé. Srednio w 2006 roku na 1000 mieszkafncéw odnotowano tu 9,4 urodzen
zywych, zas w 2014 roku 9,3.

Wykres 2: Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancéw Gminy Stare Babice w latach
2005-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2005-2014 gmine charakteryzuje state i stabilne tempo dodatniego salda
migracji. Jest to zjawisko niezwykle korzystne dla gospodarki gminy. Do gminy przybywajg
gtdwnie ludzie miodzi, ktorzy znajdujg prace w Warszawie lub w jej okolicach. Istotnym
czynnikiem przyciggajgcym nowych mieszkancow jest dynamicznie rozwijajgce sie budownictwo
mieszkaniowe (jednorodzinne) w Gminie Stare Babice oraz bezposrednie sasiedztwo Warszawy.
Wykres 3: Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w Gminie Stare Babice w latach 2005-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Istotna wydaje sie bliskos¢ i dostepnos¢ obiektow infrastruktury, w tym duzych centrow
handlowych znajdujgcych sie w niewielkiej odlegtosci od Gminy Stare Babice (np. Bemowo). To
znaczgco zwieksza atrakcyjnos¢ obszaru gminy, szczegolnie dla ludzi mtodych. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze poczgwszy od roku 2008 dynamika dodatniego salda migracji zaczyna male¢, do
poziomu 10,3 mieszkancéw w roku 2014. W $lad za tym maleje réwniez tempo rozwoju
budownictwa mieszkaniowego w gminie, pozostajgc jednak wcigz na bardzo wysokim poziomie
nawet w skali gmin aglomeracji warszawskiej. Jednym z czynnikédw majgcych wptyw na tak duzg
skale migracji do gminy (patrz wykres 3) jest takze otwarty i zréznicowany profil gospodarczy
gminy, oparty na potencjale wielu matych i Srednich przedsiebiorstw, matych zaktadow
ustugowych i handlowych, ktére szybko i elastycznie reaguja na zmiany na lokalnym
i regionalnym rynku pracy. Duzg role odgrywa tez atrakcyjnos$¢ turystyczna gminy (otoczenie
KPN) i rozwdj bazy hotelarsko-gastronomicznej. Analizujgc wskazniki migracji w Gminie Stare
Babice mozna postawic¢ teze, iz teren gminy jest bardzo dobrym miejscem do osiedlania sie.
Zjawisko wystepowania duzego dodatniego salda migracji jest wspdlne dla obszaréw wokét
Warszawy. W wiekszosci innych gmin powiatu warszawskiego-zachodniego wskazniki migraciji
takze sg dodatnie. Caly powiat jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla oso6b
przybywajacych do pracy w Warszawie z innych czesci Polski. Gmina Stare Babice jest
poziom

atrakcyjnym miejscem zamieszkania rozwoju

infrastruktury technicznej i spotecznej, duzg podaz dziatek uzbrojonych w media, dobrze

rowniez ze wzgledu na wysoki

rozwinietg sie¢ komunikacji publicznej, dogodny dojazd do centrum Warszawy, mnogo$¢ dobrze
wyposazonych obiektow sportowo-rekreacyjnych. To sg czynniki powodujgce wysokie
zainteresowanie obszarem gminy jako miejscem zamieszkania w otoczeniu aglomeracji
warszawskiej. Dane przedstawione ponizej prezentujg potencjat Gminy Stare Babice z punktu
widzenia struktury ekonomicznych grup wieku mieszkancow w latach 2007-2014.

Wykres 4: Ludnos¢ Gminy Stare Babice wg ekonomicznych grup wieku w latach 2007-
2014.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym rosnie nieznacznie wolniej niz liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym utrzymuje sie na
wzglednie stalym poziomie, choé odnotowujemy stabilny przyrost poczgwszy od roku 2007, do
poziomu 11.102 osob. Gmina Stare Babice jest jedng z niewielu gmin Mazowsza, w ktérych
odnotowujemy staty wzrost liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Jak pokazujg dane

ztabeli 1 udzial oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku
produkcyjnym systematycznie roénie w latach 2008-2014, co jest zjawiskiem korzystnym.
Jednak skala tego wzrostu jest tu niewielka i wynika gtéwnie z bezwzglednego wysokiego
przyrostu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.

Tabela 2 Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata
2008 — 2014)

Miara Demograficznej Miodosci Gminy Stare Babice
2008 2009 | 2010 2011 2012 2013

2014
27,13%

Gmina Stare Babice
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 5 Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym (lata 2007 - 2014)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Relacja liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (miara demograficznej starosci) ksztaltowata sie z Gminie Stare Babice w latach
2007 — 2014 na stabilnym poziomie. Bezwzgledna liczba os6b w wieku poprodukcyjnym roénie
w badanym okresie, zas przyrost ten nie jest niwelowany w catosci przyrostem liczby oso6b
w wieku produkcyjnym. Mozna stwierdzi¢, ze w latach 2007-2014 ludno$¢é Gminy Stare Babice
postarzata sie we wzglednie umiarkowanym stopniu, co w skali catego kraju i wojewodztwa jest
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zjawiskiem swiadczgcym o pozytywnych trendach demograficznych i spoteczno-gospodarczych
w gminie.

Tabela 3: Ludnosé w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata
2008-2014)

Miara Demograficznej Starosci Gminy Stare Babice
2008 2009 ‘ 2010 AONNE 2012 2013 2014

Gmina Stare Babice 19,93%| 20,34%| 21,26%| 21,91%| 22,63%| 23,73%| 24,66%
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 6: Ludno$é w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym (lata 2007 — 2014)

30,00%

23,73% 24,66%
25,00% o
19,94% 19,93% 20,34% 21,26% 21,91%

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W tabeli 4 przedstawiono wskaznik perspektywicznoéci populacji dla Gminy Stare Babice
w okresie 2008 - 2014 r.

Tabela 4: Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Stare Babice (przewaga
procentowa ludnosci w wieku przedprodukcyjnym nad ludnoscia w wieku
poprodukcyjnym w latach 2008-2014)

Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Stare Babice
2008 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina Stare Babice
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wskaznik perspektywicznosci populacji (relacja procentowa Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2008 - 2014)
utrzymuje sie na wysokim poziomie w latach 2008-2014.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jest to zjawisko niezwykle korzystne, gdyz pokazuje jak bardzo w ujeciu perspektywicznym
moze starze¢ sie populacja Gminy Stare Babice. Gmina Stare Babice jest wyraznym liderem
pod wzgledem poziomu wskaznikow perspektywicznosci populacji w powiecie
warszawski-zachodnim, oraz obok Gminy Jabtonna i Miasta Zabki, liderem w catej
aglomeracji warszawskiej. Na tle catego wojewddztwa mazowieckiego (gminy wiejskie) Gmina
Stare Babice rowniez wyrdznia sie pozytywnie pod wzgledem struktury demograficznej.
Niewatpliwie wptyw na to ma bezposrednie sgsiedztwo z Warszawg oraz wynikajgce stad
korzystne uwarunkowania demograficzne (zwlaszcza wysoki dodatni wskaznik migracji
wewnetrznych). Taki stan sprzyja¢ bedzie rozwojowi spoftecznemu i gospodarczemu gminy.
Wiadze gminy powinny kontynuowaé dziatania majgce na celu zapewnienie nowym
mieszkancom gminy niezbednej infrastruktury spofecznej (szkoty, przedszkola, biblioteki) oraz
technicznej (zwtaszcza kanalizacja, wodociggi i drogi lokalne, chodniki, $ciezki rowerowe).

3.3. Infrastruktura techniczna

Sieé drogowa

Sie¢ drogowa w Gminie Stare Babice sktada sie z drég o réznym znaczeniu, a takze
0 zréznicowanym natezeniu ruchu w zaleznosci od pory dnia (ranne i popotudniowe szczyty)
I pory roku (nasilenie ruchu weekendowego w okresie maj-wrzesien). Przez teren Gminy Stare
Babice przebiega kilka waznych szlakéw komunikacyjnych.
Powigzania komunikacyjne Gminy Stare Babice odbywajg sie w oparciu o ukiad drog
wojewddzkich i powiatowych, na ktéry sktadajg sie nastepujgce elementy sieci drogowej:
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- drogi wojewddzkie
= droga nr 580 Warszawa-Leszno-Sochaczew
= droga nr 718 Borzecin Duzy-Pruszkow
= droga nr 898 Babice Nowe-Mosciska - ul. Sikorskiego zapewniajgca powigzania
z Gming lzabelin i dzielnicg W-Wa — Bielany.
- drogi powiatowe
= droga Babice Nowe-Wieruchow-Ozarow — ul.Ogrodnicza (4129W)
= droga Stare Babice-Lipkéw-lzabelin pin. — cigg ulic: Jakubowicza, = Moscickiego,
Sienkiewicza, Pitsudskiego (4126W)
= droga ul. Izabelinska (4128W)
= droga Stare Babice-Strzykuty /Ozaréw/ - ul. Potudniowa (4122W)
= droga Koczargi Nowe-Lipkéw — ul. Akacjowa i Szkolna (4125W)
= droga Borzecin Duzy-Mariew — ul. Spacerowa (4124W i 4140W)
= droga Mariew-Wolka-Wygledy (4141W)
= droga Borzecin Duzy-Myszczyn — ul. Poprzeczna (4121W)
= droga ul. Kosmowska (4123W)
Uwarunkowania komunikacyjne rozwoju nalezy rozwazy¢ w dwoch aspektach: ze wzgledu na
bezposrednie sagsiedztwo gminy z Warszawg oraz ze wzgledu na przebieg drogi
ekspresowej S8. Graniczenie z Warszawg sprawia, ze teren Gminy Stare Babice stanowi
przedmiescie Warszawy w ramach monocentrycznego obszaru metropolitarnego stanowigc:
- sypialnie dla stolicy, co generuje ruch w okreslonych godzinach i okreslonych kierunkach;
tatwy do zdefiniowania i podjecia skutecznych przedsiewzie¢ dla rozwigzania problemu;
- zaplecze dla dziatalnosci gospodarczej, rozwijajgcej sie dynamicznie na terenach
podmiejskich, co wigze sie¢ z tatwiejszym (gtdwnie tanszym nizz  w  Warszawie)
pozyskiwaniem terenu pod inwestycje w bliskim sasiedztwie chlonnego rynku zbytu
Warszawy.
Przebieg trasy S8 (mozliwy wjazd/zjazd na autostrade na wezle Bemowo) w kierunku
autostrady A2 (wezet Konotopa, gm. Ozarow Mazowiecki) majgcej znaczenie miedzynarodowe,
determinuje rozw¢j lokalnego uktadu drogowego.
Potozenie przy drodze ekspresowej S8 zapewnia gminie:
= bardzo dobre potgczenie komunikacyjne z Warszawg oraz decyduje o dobrym dostepie
do uktadu drogowego rangi krajowej i miedzynarodowej;
= dogodny dojazd do lotnisk miedzynarodowych Modlin i Chopina;
= przyspieszenie rozwoju gospodarczego w ramach strefy podmiejskiej Warszawy;
Zagrozeniem rozwoju dla gminy jest rosngca nierownowaga miedzy potrzebami osadniczymi
i turystycznymi mieszkancow i wymaganiami ochrony Kampinoskiego Parku Narodowego.
Do podstawowych problemoéw funkcjonowania sieci drogowej gminy naleza:
— nie w petni zhierarchizowany uktad drogowy — brak rozdzielenia ruchu lokalnego od ruchu
o wiekszym zasiegu (o charakterze tranzytowym) oraz ruchu osobowego od ruchu
towarowego (samochodéw ciezarowych i dostawczych),
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— niedostateczna liczba dobrych i szybkich potgczeh z Warszawa,
— zagrozenie bezpieczenstwa ruchu, wynikajgce z konfliktow bedgcych skutkiem wspdolnego
wykorzystywania jezdni przez wszystkich uzytkownikow, a w szczegdlnosci ,niechronionych
uczestnikow ruchu” (pieszych i rowerzystéw), zmuszonych do korzystania z jezdni
ze wzgledu na brak chodnikéw i sciezek rowerowych,
— braki w wyposazeniu w nawierzchnie ulepszone i twarde czesci drég gminnych,
— braki w istniejgcym systemie drogowym, wystepowanie ,waskich gardet’ na istniejacych
ciggach ulic o podstawowym znaczeniu,
— niewystarczajgca przepustowos¢ ukiadu drogowego na kierunkach prowadzacych
do Scistego centrum gminy,
— brak systemu transportu rowerowego petnigcego zaréwno funkcje transportowag
jak i rekreacyjno-sportows,
— niewystarczajgca liczba dziatan ukierunkowanych na poprawe bezpieczehnstwa ruchu
drogowego,
— zbyt duza liczba wigczen drog i ulic poprzecznych do drogi nr 580 W-wa - Leszno -
Sochaczew (bez rozwigzan bezkolizyjnych) oraz bezposrednig obstuge przylegtego
zagospodarowania od w/w drogi,
— niedostateczna liczba/dtugos¢ urzadzonych drég / ulic / gminnych na terenach intensywnego
rozwoju budownictwa jednorodzinnego na terenie gminy, a tym samym brak sprawnych
potgczen w/w zagospodarowania z uktadem drog dla powigzan w skali gminy — sukcesywne
urzgdzanie nawierzchni drég po zrealizowaniu infrastruktury technicznej.
Kierunki rozwoju uktadu transportowego powinny uwzgledniac:
= modernizacje i rozbudowe: uktadu lokalnego i ponadlokalnego w celu osiggniecia
sprawnego modelu hierarchicznego z udzialem drég krajowych, wojewoddzkich,
powiatowych i gminnych;

= rozbudowe uktadu drég rowerowych w celu wykreowania transportu rowerowego jako
alternatywnego dla samochodowego w potgczeniach z zachodnig i pétnocno-zachodnig
cze$cig Warszawy (Bemowo, Bielany) i odpowiedniego fragmentu Obszaru
Metropolitalnego Warszawy;

= realizacje bezkolizyjnych potgczeh poprzecznych integrujgcych tereny wiejskie;

= skierowanie tranzytu samochodowego do Warszawy poza strefe osadnictwa;

= zapewnienie ptynnosci ruchu na trasach waznych dla mieszkancow
i przedsiebiorcow.

Komunikacja publiczna

Obstuge autobusowg zapewniajg przede wszystkim linie podmiejskie organizowane przez

Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie.

W zakresie komunikacji zbiorowej obstuga gminy opiera sie na dogodnej komunikagiji

autobusowej, warszawskich linii podmiejskich o nastepujgcych trasach:
= linia 712 Warszawa Stare Babice (Rynek)- Kwirynow - Janow - Klaudyn - Warszawa -

Metro Mtociny,
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= linia 714 Warszawa os. Gérczewska - Stare Babice - Zielonki - Koczargi Stare/Nowe -
Lipkéw - Stare Babice - Warszawa os. Gérczewska,

= linia 719 Warszawa os. Gérczewska - ul. Warszawska (Blizne Jasinskiego - Borzecin
Maty) do Leszna,

= linia 729 Warszawa os. Gorczewska - Stare Babice - Koczargi Stare (gimnazjum) -
Wojcieszyn - Wierzbin - Borzecin Duzy - Mariew - Wolka (Gmina Leszno),

= L6 - lokalna linia uzupetniajgca - Stare Babice (Rynek) - Zielonki - Lipkow - Koczargi
Stare/Nowe - Wojcieszyn - Wierzbin - Borzecin Duzy/Maty,

= L7 - lokalna linia uzupetniajgca zostata wprowadzona od 2 stycznia 2012 na trasie
Ozaréw Mazowiecki (Starostwo) - Stare Babice (Rynek) - Lipkéw - Dziekanow Lesny,

= |18 - lokalna linia Stare Babice (Rynek) - Truskaw (Gmina Izabelin).

Sie¢ wodociggowa

Podstawowg formg zaopatrzenia w wode ludnosci gminy sg ujecia wod podziemnych oraz wody

powierzchniowe dostarczane poprzez wodocigg gminny. Obecnie poza niewielkg iloscig poboru

wody z uje¢ wlasnych (studnie kopane lub wiercone do pierwszego poziomu wodonosnego)

usytuowanych w gospodarstwach wiejskich, prawie caly obszar jest objety dostawg wody

poprzez zorganizowane systemy publiczne.

Od poczatku istnienia systemu wodociggowego na terenie Gminy Stare Babice zrédtem jego

zasilenia byty:

» w sSrodkowej czesci gminy wilasna Stacja Uzdatniania Wody w Starych Babicach
o wydajnosci 110 m¥/h,

» we wschodniej czesci gminy magistrala wodociggowa w ulicy Goérczewskiej nalezgca do
systemu wodociggowego MPWiK Warszawa,

» w zachodniej czesci gminy wtasna Automatyczna Stacja Uzdatniania Wody w Borzecinie
Matym.

Obecnie (2015 r.) stacja uzdatniania wody jest wyposazona w urzgdzenia do redukcji ilosci

zelaza i manganu. Zasilana jest z ujecia o wydajnosci 120m3/d i srednio na dobe 1800 m3

skfadajgcego sie z trzech studni o wydajnosci 60 m3/h. Dzieki Stacji Uzdatniania Wody

mieszkancy Gminy Stare Babice nie majg juz probleméw z jej niedoborami, ktére zdarzaty sie

w okresie letnim, gdy wiele os6b podlewato swoje ogrody. Poprawe cisnienia i jakosci wody

zauwazyli juz mieszkancy zachodniej i Srodkowej czesci gminy.

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych wody przez ,Eko — Babice” Sp. z o0.0. poprzez

wykorzystanie wtasnych zasobow wod podziemnych i uruchomienie ujecia w Borzecinie Matym

wraz z SUW, pozwolito na optymalizacje kosztow produkgji i dystrybucji (niezaleznos¢ od

dotychczasowego zewnetrznego dostawcy), co oprécz korzysci ekonomicznych niesie za sobg

zwiekszenie bezpieczenstwa sanitarnego gminy w przypadku sytuacji nadzwyczajnych i klesk

zywiotowych.

Na terenie gminy sieC wodociggowa realizowana jest sukcesywnie od 1993 r. Dlugo$¢ gminne;j

sieci wodociggowej wynosi 166,6 km (stan na 31.12.2014 r.), korzysta z niej ponad 14834 osob.
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taczna liczba przytagczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
wynosi 5871 szt. wedtug stanu na 31.12.2014 r. llos¢ dostarczonej wody wynosi tgcznie 789
dam?® wedtug stanu na 31.12.2014 r.

Na koniec 2014 r. ponad 99,7% mieszkancow obszaru gminy byto poditgczonych do czynnej
sieci rozdzielczej.

Obiekty inzynieryjne w gospodarce wodno-$ciekowej gminy

* SUW w Starych Babicach

* SUW w Borzecinie Matym

* Oczyszczalnia Sciekow w Starych Babicach

* Pompownia Gtéwna ,Borzecin”

* Pompownia Gtéwna ,Koczargi”

Sie¢ kanalizacyjna, oczyszczanie sciekow

Dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej obejmowata w catej gminie w 2014 roku 133,8 km. W latach
2005-2014 nastgpit bardzo dynamiczny rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej (gtéwnie dzieki
pozyskanym $rodkéw UE w ramach Funduszu Spoéjnosci). W tym okresie liczba oséb
poditgczonych do sieci wzrosta niemal dwukrotnie. Pomimo tego sie¢ kanalizacji sanitarnej
w Gminie Stare Babice jest wcigz znacznie gorzej rozwinieta od sieci wodociggowej. W 2014
roku tylko 68,29% ludnoéci gminy korzystato z sieci rozdzielczej kanalizacyjnej (przy ponad 99%
z wodociggow).

Sie¢ kanalizacji gminnej, pomimo ogromnego wysitku inwestycyjnego w ostatnich 10 latach,
wcigz nie jest wystarczajgca, dlatego wladze gminy oraz Gminnego Przedsiebiorstwa
Komunalnego EKO-BABICE Sp. z 0.0. czynig starania zmierzajgce do petnego skanalizowania
gminy.

Tabela 5 Oczyszczanie $ciekdw w Gminie Stare Babice w latach 2005-2014

[ [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014

KOMUNALNE OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

z podwyZszonym usuwaniem biogenow m3/dobe 1200 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
z podwyzszonym usuwaniem biogenéw na 1 m3/dobe

mieszkanca 0,08 0,19 0,19 0,18 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17
Réwnowazna liczba mieszkarncow

ogdlem | osoba | 8520 22500] 22500] 22500 22500] 22500] 22500] 22500]  22500] 22500
Scieki oczyszczane w ciggu roku

odprowadzone ogétem dam3 365,5 290,9 323,2 303,1 316,0 309,0 397,0 422,0 440,0 499,0
odprowadzane w czasie doby do kanalizaciji dam3 - - - 1 1 1 1 1,2 1,2 1,4
oczyszczane facznie z wodami infiltracyjnymi i Sciekami dam3

dowozonymi 531 491 599 536 766 1157 1100 923 1128 1076
0Czyszczane razem dam3 226 230 253 303 316 309 397 422 440 499
0czyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogenow dam3 226 230 253 303 316 309 397 422 440 499
oczyszczane biologicznie i z podwyzszonym usuwaniem %

biogenéw w % $ciekéw ogélem 61,8 79,1 78,3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni wg lokalizacji

ogdtem osoba - 6652 8136 8992 9632| 10658| 12320  14768| 17023| 15292
na wsi osoba - 6652 8136 8992 9632| 10658 12320  14768| 17023| 15292
Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni

ogdtem osoba 6140 6652 8136 8992 9632| 10658 12320  14768|  17023| 15292
z podwyZszonym usuwaniem biogendw osoba 6140 0 8136 8992 9632 10658 12320 14768 17023 15292
z podwyzszonym usuwaniem biogendw w % ludnosci % 40,5 0,0 50,7 54,8 57,6 63,0 71,9 84,9 96,8 86,1

Zrédto: Na podstawie danych GUS



http://www.eko-babice.pl/
http://www.eko-babice.pl/
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Wykres 8: Liczba ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekow na tle liczby ludnosci gminy
ogoétem
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Zrédto: Na podstawie danych GUS

W obszarze aglomeracji Stare Babice funkcjonuje jedna gminna oczyszczalnia $ciekow
— w miejscowosci Stare Babice. Oczyszczalnia sciekéw zostata oddana do eksploatacji w 1995 r.
i jej przepustowo$¢ wynosita Og¢.q=600 m3/d. W 2002 r. zostat przeprowadzony tzw. | etap
rozbudowy przedmiotowej oczyszczalni — do Qs — 1.200 m®/d. Po zrealizowaniu ll-go etapu
rozbudowy oczyszczalni przepustowos$¢ wynosita Qgq = 3.000 m3/d.

Po przeprowadzeniu Il etapu rozbudowy oczyszczalnia funkcjonuje w oparciu 0 mechaniczno
— biologiczny proces oczyszczania Sciekdw z usuwaniem zwigzkéw biogennych a jej RLM
wynosi 22.500.

Rozbudowa oczyszczalni sciekow zostata zrealizowana w roku 2015 w ramach projektu pn.:
,Uporzadkowanie gospodarki wodno — sciekowej w Gminie Stare Babice”. Q¢q po rozbudowie
aktualnie wynosi 6.000 m®h. Oczyszczalnia $ciekow zostata wyposazona w instalacje do
podci$nieniowego odgazowania osadu (POONz), ponadto zostaly wybudowane dodatkowe

osadniki wtérne o srednicy 19 m.

Sie¢ gazowa

Obecnie prawie cata gmina jest objeta sieciag gazowg. Wyjatkiem jest miejscowo$é Buda.
Dtugosc¢ sieci gazowej na terenie gminy wynosi 192,1 km, z ktérej wiekszos¢ stanowig gazociggi
sredniego cisnienia, a tylko 0,4 km gazocigg niskiego cisnienia. Sie¢ gazowa jest zasilana z sieci
wysokiego ci$nienia za posrednictwem stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia ,Mory”. Srednice
gazociggdéw wahajg sie od 32 mm do 150 mm. W 2015 r. na terenie gminy znajdowato sie blisko
6300 szt. przytgczy gazowych.




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY STARE BABICE DO 2025 ROKU” Strona 20

Gospodarka odpadami
Gospodarke odpadami komunalnymi na terenie Gminy Stare Babice reguluje ustawa o

utrzymaniu czystosci w gminach, ktorej aktualizacja z roku 2013 oddata gospodarowanie
odpadami komunalnymi w rece gmin. Odpady komunalne z posesji mieszkalnych odbierane sg
przez podmioty wytonione w drodze przetargu, w postaci odpadéw zmieszanych Ilub
segregowanych. Odpady przeznaczone do dalszego wykorzystania (surowce wtérne)
gromadzone sg w trzech workach: niebieskim, przeznaczonym do zbierania: papieru, tworzyw
sztucznych i metalu, zielonym, w ktorym gromadzimy opakowania szklane, oraz brgzowym —
przeznaczonym na odpady biodegradowalne i odbierane bezposrednio sprzed posesji. Odpady
w postaci zuzytych opon, akumulatoréw, odpadéw budowlanych z drobnych remontéw, zuzytych
chemikaliow, posegregowanych surowcow wtornych, zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego oraz odpaddéw biodegradowalnych i wielkogabarytowych odbierane sg
w Gminnym Punkcie Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych, zlokalizowanym przy
ul. Mizikowskiego w Starych Babicach. Ponadto w aptekach i osrodkach zdrowia zorganizowane
sg Punkty Selektywnej Zbiérki Przeterminowanych Lekéw a w szkotach - Punkty Selektywnej
Zbiérki Odpadowych Baterii. Na terenie Gminy Stare Babice, w miejscowosci Klaudyn,
zlokalizowane jest sktadowisko odpaddw Radiowo, przyjmujgce odpady inne niz niebezpieczne
oraz odpady obojetne. Sktadowisko jest obiektem nadpoziomowym i zajmuje powierzchnie ok.
15 ha. Sktadowisko jest eksploatowane oraz rekultywowane przez dotychczasowego
uzytkownika -  Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawie Sp. z o.0.
ul. Obozowa 43 01-161 Warszawa. W 2007 roku na zlecenie urzedu gminy wykonano koncepcje
uksztattowania sktadowiska odpadéw Radiowo. Koncepcja ta byta podstawg do opracowanego
pozniej projektu uksztattowania bryty skladowiska. W odrdznienia od wczeéniejszego projektu
rekultywacji, koncepcja zaktada rekreacyjne wykorzystanie sktadowiska: na skarpie i stokach

zaprojektowano trase narciarska, rynne snowboardowg, sciezki dla pieszych.

Mieszkalnictwo

Zwarta zabudowa mieszkaniowa wystepuje gtéwnie w centralnej czesci Gminy Stare Babice,

w okolicach zgrupowanej zabudowy ustug publicznych w m. Stare Babice. Ma ona

w zdecydowanej wigkszosci charakter niskiej zabudowy wolnostojgcej. Oddalajgc sie od centrum

gminy zabudowa zmienia swoj charakter — przechodzagc w zabudowe mieszkaniowg

jednorodzinng, zabudowg ustugowg poprzecinang otwartymi terenami rolnymi.

W strukturze przestrzennej terendw mieszkaniowych na obszarze gminy mozna wyréznic:

— zabudowe mieszkaniowo-ustugowg ze znaczgcym udziatem zabudowy ustug publicznych
w miejscowosci Stare Babice
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— wielomieszkaniowy zespét osiedlowy w Latchorzewie,

— zorganizowane przestrzennie osiedla i zespoty zabudowy jednorodzinnej,

— skupiska zabudowy jednorodzinnej powstate w wyniku przeksztatcania sie i uzupetniania
zabudowy wiejskiej,

— zabudowe jednorodzinng i zagrodowg na obrzezach istniejgcych jednostek osiedlenczych

Podsumowanie

Analizujgc potrzeby w zakresie infrastruktury technicznej nalezy stwierdzic, ze zakres inwestycji,
jakie muszg by¢ przeprowadzone w najblizszym czasie, jest dos¢ znaczny. Sie¢ kanalizacyjna
wymaga dalszej rozbudowy, cho¢ juz nie w takim podstawowym zakresie jak 10-15 lat temu.

Sie¢ drogowa takze nie zaspokaja potrzeb mieszkancéw gminy i dodatkowo nie jest w stanie

obstuzyé zwiekszajgcego sie ruchu dojazdowego z/do Warszawy oraz okresowo ruchu

turystycznego. Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie poprawy infrastruktury technicznej:

1) Dalsza budowa sieci kanalizacyjnych stuzgcych likwidacji niedoboréw w tym zakresie.

2) Likwidacja zrodet zanieczyszczenia woéd podziemnych (likwidacja niekontrolowanych
wysypisk smieci, likwidacja nieszczelnych zbiornikow bezodptywowych).

3) Biezace przestrzeganie zasad fadu przestrzennego bezposredniego otoczenia KPN.

4) Dalsze dziatania gminy w celu skutecznego zahamowania degradacji srodowiska
w otoczeniu KPN.

5) Modernizacja drég wojewddzkich i powiatowych wraz z budowg urzgdzen zapewniajgcych
wzrost bezpieczehstwa ruchu pieszych, rowerzystow i samochodéw (w porozumieniu gminy
z powiatem i wojewodztwem - gotowos$¢ do wsparcia projektéw ponadlokalnych).

6) Poprawa standardu gminnego ukfadu drogowego i obstugi transportem publicznym.

7) Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drog gminnych, w tym w pierwszej kolejnosci
drég zbiorczych (strategicznych).

8) Budowa i modernizacja urzgdzen infrastrukturalnych zapewniajacych poprawe
bezpieczenstwa ruchu samochodowego i pieszych - chodniki, utwardzone pobocza,
osSwietlenie uliczne, Sciezki rowerowe, sygnalizacja $wietlna, przejscia dla pieszych,
»Spowalniacze ruchu”, znaki drogowe (pionowe i poziome).

Niezmiernie istotnym czynnikiem rozwoju Gminy Stare Babice bedzie stan srodowiska
naturalnego - gtéwnie w kontekscie dalszego wykorzystania walorow KPN. Oczekuje sie, ze
zapewnienie odpowiedniego wsparcia finansowego (w tym ze strony RPO Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020, Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
i Srodkéw PROW 2014-2020) umozliwi dalsze wsparcie dziatan na rzecz ochrony srodowiska na
newralgicznym obszarze podwarszawskim, w tym na terenie Gminy Stare Babice. Realizacja
planow inwestycyjnych Gminy Stare Babice ma na celu stopniowe rozwigzanie probleméw
i niedoboréw gminy w zakresie podstawowych inwestycji infrastrukturalnych, przy wsparciu ze
Srodkéw zewnetrznych, pozabudzetowych. Ogélnym celem wtadz gminy powinno by¢ tworzenie
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warunkéw zrownowazonego rozwoju Gminy Stare Babice przy uwzglednieniu zasad ochrony
srodowiska naturalnego.

3.4. Infrastruktura spoteczna
Na terenie gminy funkcjonujg 3 przedszkola gminne, 2 gminne szkoty podstawowe (Stare

Babice i Borzecin Duzy oraz 1 gimnazjum). Obecnie rozpoczeta sie budowa gminnego

kompleksu edukacyjno-kulturalno-sportowego, ktérego planowane otwarcie to rok szkolny

2017/2018. W gminie dziata Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji Stare Babice, ktory zarzadza

gminnymi obiektami sportowymi i rekreacyjnymi, prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowg z zakresu

sportu i rekreacji oraz organizuje imprezy z zakresu, sportu i rekreacji.

Podstawowymi barierami upowszechniania sportu i rekreacji w Gminie Stare Babice sa:

— zbyt mata liczba obiektow pozwalajgcych na organizacje duzych imprez sportowych,

— pomimo funkcjonowania ogélnie atrakcyjnej bazy sportowej i rekreacyjnej zbyt mata liczba
obiektow stuzgcych rekreaciji i turystyce, w tym Sciezek rowerowych,

— niewystarczajgca promocja sportu wsréd mieszkancow, zwtaszcza dorostych,

— zbyt mata liczba programow rekreacji ruchowej dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie rozwoju sportu i rekreacji w Gminie Stare Babice:

— poprawa jakosci zycia mieszkancéw dziegki rozwojowi bazy infrastrukturalnej,

— mozliwos¢ organizacji zaje¢ sportowych poza siedzibg szkot,

— zwiekszenie liczby organizowanych imprez sportowych,

— wzbogacenie oferty zaje¢ sportowych,

— stworzenie warunkéw do prowadzenia zaje¢ sportowo - rekreacyjnych zgodnie
Z obowigzujgcymi standardami,

— podniesienie poziomu motywacji wsrdéd dzieci i mtodziezy do propagowania postaw
prosportowych i organizacji ciekawych zajec¢ pozalekcyjnych,

— podniesienie poziomu aktywnosci ruchowej,

— ograniczenie patologii spotecznych wsrod miodziezy w wyniku zagospodarowania czasu
wolnego dzieci i miodziezy.

W gminie dziata Gminna Biblioteka Publiczna. Organizowane sg doroczne uroczystosci
plenerowe oraz koncerty w kosciele w Starych Babicach, Borzecinie Duzym oraz w Zespole
Patacowo-Parkowym w Zielonkach (tzw. "Patac Lasotow"). W najblizszym czasie planowane jest
utworzenie w petni profesjonalnego gminnego osrodka kultury, na terenie ktérego planowana
jest organizacja wiekszosci gminnych wydarzen/aktywnosci kulturalnych.

W gminie funkcjonujg 3 osrodki zdrowia: dwa NZOZ-y w Starych Babicach i jeden NZOzZ
w Borzecinie Duzym. Ponadto dziatajg prywatne gabinety lekarskie. W Bliznem Jasinskiego
znajduje sie osrodek rehabilitacyjno-terapeutyczny dla dzieci niepetnosprawnych.

W gminie dziata Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. W 2014 r. wedtug danych z Dziatu
Swiadczen Rodzinnych i Alimentacyjnych:
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1) ze swiadczen rodzinnych skorzystato 580 rodzin,
2) z funduszu alimentacyjnego 57 rodzin.
Wydano:
1) 110 decyzji dziatajgc na podstawie ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom
uprawnionym do alimentow,
2) 680 decyzji wynikajgcych zrealizacji ustawy o $wiadczeniach rodzinnych; w tym
specjalny zasitek opiekunczy,
3) 4 decyzje wynikajgce z ustawy o zasitku dla opiekuna.
Priorytetowym zadaniem gminy jest poprawa funkcjonowania placéwek stuzby zdrowia
i systemu pomocy spotecznej oraz rozszerzenie wspOlpracy ze stowarzyszeniami
i organizacjami dziatajacymi na rzecz rozwoju spotecznego gminy. Zauwazalnym problemem
jest brak nalezytego dostepu do specjalistycznych ustug medycznych.

Zadania w sferze ochrony zdrowia i pomocy spotecznej w perspektywie do 2025 roku:

zapewnienie mieszkancom lepszego dostepu do stuzby zdrowia, szczegdlnie do opieki

specjalistycznej,

— stworzenie bazy lokalowej dla Klubu Seniora i Starobabickiego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku

— objecie opiekg stomatologiczng dzieci w wieku szkolnym,

— wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie rozwoju Gminy Stare Babice,

— zwiekszenie uczestnictwa o0sob niepetnosprawnych w zyciu spotecznym gminy, poprzez
likwidacje m.in. barier architektonicznych, technicznych i transportowych,

— wypracowanie nowoczesnego systemu zarzgdzania i monitoringu jakosci ustug w Gminnym
Osrodku Pomocy Spotecznej,

— systematyczne dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien i edukacji rodzin dotknietych tym
problemem,

— budowa mieszkanh socjalnych,

— realizacja przedsiewzie¢ w obszarze wykluczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa
z wykorzystaniem srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.

3.5. Potencjal rynku pracy

Struktura bazy ekonomicznej gminy powoduje, ze rynek pracy w Gminie Stare Babice
zdominowany jest przez osoby pracujgce w Warszawie lub matych i Srednich firmach
zlokalizowanych na obszarze gminy. Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki, ktére obrazujg
ekonomiczng strone rynku pracy w gminie.
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Wykres 9: Pracujacy ogétem w Gminie Stare Babice w latach 2007-2014
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Dane te dotyczg bardzo specyficznego ujecia pracujgcych stosowanego w GUS tj. tzw. oséb deklarujgcych prace w gtéwnym miejscu
zameldowania. Z oczywistych wzgledéw nie sa to wszyscy pracujgcy w gminie.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba pracujgcych (wg tego ujecia GUS) w Gminie Stare Babice utrzymuje sie na statym
poziomie w latach 2007 — 2014. Wykres 10 pokazuje negatywne zjawisko - poczgwszy od roku
2011 liczba os6b w wieku poprodukcyjnym jest wyzsza od tgcznej liczby oséb pracujgcych na
terenie gminy.

Wykres 10: Relacja liczby pracujacych ogétem do liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Nalezy oczekiwaé, ze tendencja ta bedzie sie wzmacnia¢ z roku na rok z uwagi na zmieniajgcy

sie charakter gminy, ktora stata sie bardzo atrakcyjnym miejscem zamieszkania, z ktérego
mozna sprawnie dojecha¢ do miejsca pracy w Warszawie lub w jej okolicach.

W 2014 liczba pracujgcych w gminie byta o 6% wyzsza niz w roku 2007 - $wiadczy o niewielkiej
dynamice przyrostu lokalnej gospodarki. Powyzsze dane sugerujg rowniez, ze duza cze$¢ oséb
mieszkajgcych w Gminie Stare Babice nie pracuje na obszarze gminy. Jest to sytuacja typowa
dla wszystkich miejscowosci podwarszawskich.
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Wykres 11 Liczba bezrobotnych naterenie Gminy Stare Babice w latach 2007 - 2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Bezrobocie w Gminie Stare Babice nie ma charakteru strukturalnego. W roku 2014
zarejestrowano jedynie 469 bezrobotnych mieszkahcow. Liczba bezrobotnych w gminie
w ostatnich kilku latach systematycznie maleje. Nalezy podkre$li¢ jednak, iz warto$¢ analityczna
wskaznika liczby oséb bezrobotnych traci w ostatnim czasie na znaczeniu.

Duza cze$¢ rejestrowanego obecnie bezrobocia nie wynika bezposrednio z rzeczywistego braku
miejsc pracy, ale z nowego trendu w gospodarce, ktory charakteryzuje sie brakiem
zainteresowania oséb w wieku produkcyjnym okres$lonymi rodzajami niskoptatnych etatéw lub
zwyczajnie brakiem odpowiednich kwalifikacji (najczesciej w ramach zawoddw technicznych).

Tabela 6: Bezrobocie na terenie Gminy Stare Babice w latach 2007 - 2014

| Jednostkamiary [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014
BEZROBOCIE REJESTROWANE
Bezrobotni zarejestrowani wg pici
ogdlem osoba 249 196 345 369 421 449 505 433
mezczyzni osoba 136 105 183 200 238 251 288 240
kobiety osoba 113 91 162 169 183 198 217 193
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg plci
ogotem % 57 3,9 5,0 6,1 6,1 6,5 7,1 6,5
mezczyzni % 58 3,8 50 6,0 55 6,7 7,2 6,4
kobiety % 5,6 4,0 4,9 6,1 6,8 6,3 7,1 6,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

3.6. Potencjal gospodarczy

Wedtug danych statystycznych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
w dniu 31 grudnia 2014 r. w Gminie Stare Babice zarejestrowane byty 2056 podmioty gospodarki
narodowej. Zdecydowang wiekszo$¢ tych podmiotow stanowig jednostki prywatne — 98 %. 942
podmioty to byly tzw. zaktady osoéb fizycznych. Taki stan rzeczy po czesci odzwierciedla ogdine
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tendencje panujgce w gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzajgcymi
znaczgcg cze$¢ Produktu Krajowego Brutto podmiotami sg wlasnie najmniejsze
przedsiebiorstwa, ktore jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafia reagowa¢ na zmiany
zachodzgce na rynku. W$réd pozostatych zarejestrowanych tu firm, stwierdzono m.in.: 324
spotki prawa handlowego, 57 spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego. Na terenie Gminy Stare
Babice dziata ponadto 29 stowarzyszen, 13 fundacji i 9 spétdzielni.

Wykres 12: Liczba podmiotéow gospodarczych przypadajagcych na 10000 mieszkancow
Gminy Stare Babice
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Biorgc pod uwage branze, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie
Gminy Stare Babice, zauwazy¢ mozna zdecydowang przewage sektora handlu i napraw (ok.
43%). Kolejnymi, najczesciej wystepujgcymi dziatami w gospodarce Gminy Stare Babice jest
przemyst oraz budownictwo. Swiadczy to o duzych mozliwosciach rozwojowych Gminy, gdyz
obok zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancéw poprzez dziatalno$¢ handlowo-
ustugowa, wcigz efektywne pozostajg tradycyjne gatezie dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
w gminie. Waznym segmentem bazy ekonomicznej gminy, bedgcym w duzej czesci odpowiedzig
na potrzeby rynkowe i pozwalajgcym na obstuge innych podmiotéw, sg tu ustugi transportowe.
W zakresie handlu na terenie gminy i w jego bezposrednim sgsiedztwie dziatajg zarbwno mate
punkty handlowe jak i handel wielkopowierzchniowy. Na stan bazy ekonomicznej Gminy Stare
Babice decydujacy, bezposredni wptyw ma koniunktura w Warszawie oraz posrednio czynniki
zewnetrzne: krajowe i Swiatowe oddziatujgce na gmine. Gmina Stare Babice musi sie
przygotowaé na dalszy naptyw nowych mieszkancow, ktéry ma zwigzek ze statym wzrostem cen
(lub utrzymywaniem sie wysokich cen) mieszkan i nieruchomosci w Warszawie oraz znaczng
réznicg w cenach mieszkan pomiedzy gming a Stolica.

Jednym z podstawowych wskaznikéw ilustrujgcych stan lokalnej gospodarki jest poziom
aktywizacji gospodarczej wyrazany liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
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przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow. Pokazuje on sktonnos¢ danej populacji do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez zaufanie do sytuacji na rynkach zbytu

towarow i ustug. Z poréwnania dynamiki zmian liczby ludnosci oraz liczby podmiotéw

gospodarczych wynika, ze osoby, ktére w ostatnich latach zameldowaty sie w Gminie Stare
Babice nie podejmujg dziatalnosci gospodarczej, gdyz najczesciej pracujg na terenie Warszawy.
Wydaje sie jednak, iz wiekszo$¢ z nich to osoby mitode zdobywajgce doswiadczenie, ktére
w przysztosci bedg mogty podjagc prace zwiekszajgc tym samym potencjat gospodarczy gminy.

4. Analiza SWOT Gminy Stare Babice

Analiza uwarunkowan i problemoéw rozwoju doprowadzita do:

wskazania kluczowych uwarunkowan, czyli zdarzeh, zjawisk, tendencji i procesow,
wpltywajgcych pozytywnie lub negatywnie na jej rozwéj (obecnie lub w przysztosci), czyli
zaprezentowanie szans i zagrozen rozwojowych Gminy Stare Babice,

identyfikacji podstawowych uwarunkowan jej dalszego rozwoju, wynikajgcych z obecnej
sytuacji w sferze spotecznej, gospodarczej, ekologicznej, przestrzennej i dziedzictwa
kulturowego, czyli przedstawienie silnych i stabych stron Gminy Stare Babice,
wskazania gtéwnych problemoéw dalszego jej rozwoju, ktére wymagajg podjecia
okreslonych dziatah realizacyjnych zmierzajgcych do likwidacji barier i ograniczeh
rozwojowych lub co najmniej ztagodzenia ich negatywnego wptywu na dalszy rozwdj
gminy i warunki zycia mieszkancow — zaprezentowano w postaci katalogu gtéwnych
probleméw rozwojowych Gminy Stare Babice.
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Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Gmina Stare Babice — tak jak kazdy organizm spoteczno gospodarczy — dziata w okre$lonym otoczeniu, ktére oddziatuje na nig wywierajgc
staty wptyw — pozytywny lub negatywny. Oddziatywania te tworzg uwarunkowania zewnetrzne (aktualne i przewidywane w przysztosci)
w postaci zestawu szans i zagrozen dla jej biezgcego funkcjonowania i dalszego rozwoju.

Obecnie, gtéwne bariery ograniczajgce skale i tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Stare Babice tkwig przede wszystkim w jej
otoczeniu. Jej wladze nie majg praktycznie zadnego wptywu na to, co sie w nim dzieje. Mogg jedynie stale Sledzi¢ (monitorowac¢) zmiany
w otoczeniu, co umozliwia zidentyfikowanie obecnych i przysztych zagrozen oraz szans rozwojowych Gminy Stare Babice.

Z kolei, gtbwnym czynnikiem fagodzacym niekorzystne zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Gminy Stare Babice jest bliskie sgsiedztwo
z Warszawg, ktéra wraz z gminami i powiatami, wchodzacymi w sktad jej obszaru metropolitalnego (aglomeracji warszawskiej) — stanowi
obszar, ktory jest najbardziej atrakcyjnym miejscem w skali Polski pod wzgledem lokalizacji inwestycji krajowych i zagranicznych oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (jest to tzw. ,renta potozenia®). Warszawa jest takze najwiekszym rynkiem pracy w Polsce, co
powoduje, ze wielu mieszkancédw gminy znajduje tam zatrudnienie. Sprawia to, ze zjawiska kryzysowe w znacznie mniejszym stopniu dotykajg
ten obszar w poréwnaniu z innymi regionami kraju. Potencjalng szansg dla dalszego rozwoju Gminy Stare Babice jest takze maksymalne
wykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskiej (fundusze pomocowe) na wspoffinansowanie przedsiewzie¢ (projektéw) gminnych w latach
2014-2020.

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagrozen, tkwigcych w otoczeniu w kategoriach zewnetrznych uwarunkowanh rozwoju Gminy Stare
Babice przedstawia sie nastepujgco:
Tabela 7: Analiza SWOT - szanse i zagrozenia

SZANSE

Otoczenie migdzynarodowe i ogélnokrajowe

Trwaty i dynamiczny rozwdj gospodarczy Polski (§rednioroczne tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto powyzej 5%).

Trwata koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie, umozliwiajgca wzrost eksportu polskich towaréw, co sprzyjaé bedzie poprawie
koniunktury gospodarczej w Polsce, a w konsekwencji wzrostowi zatrudnienia i dochodéw osobistych ludnosci.
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Maksymalne wykorzystanie przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej z funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci.

Systemowa pomoc i wsparcie ze strony Rzagdu RP dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, w tym firm rodzinnych.

Wspoifinansowanie z budzetu panstwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla absolwentéw szkoét.

Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsigbiorcéw zwigkszajgcych zatrudnienie.

Decentralizacja finanséw publicznych, umozliwiajgca generowanie wiekszych dochodéw wtasnych jednostkom samorzadu terytorialnego oraz stabilne ,reguty
gry” w zakresie ich finansowania z budzetu panstwa (dotacje, subwencje).

Ekologizacja proceséw rozwoju kraju, tj. powszechne i wspotzalezne uwzglednianie uwarunkowan przyrodniczych w sterowaniu procesami rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz zagospodarowania przestrzeni — praktyczna realizacja zasady zrownowazonego rozwoju kraju.

Znaczgca poprawa stanu srodowiska przyrodniczego (osiggniecie norm ekologicznych, obowigzujgcych w Unii Europejskiej).

Opracowanie i realizacja dtugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa zawierajgcej m.in. instrumenty finansowo-kredytowe wspomagajgce dziatania gmin
na rzecz rozwoju mieszkalnictwa (budownictwo komunalne, remonty zasobéw komunalnych, uzbrojenie terenéw).

Wzrost naktadow finansowych z budzetu panstwa na edukacje (do min. 4% PKB — jest to minimalny standard okreslony przez UNESCO) i ochrone zdrowia
(sktadka na ubezpieczenia zdrowotne ok. 10%) oraz pomoc spoteczna.

Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego i aktywne zwalczanie patologii spotecznych.

Rozwdj sektora pozarzgdowego (organizacje spoteczne, fundacje, stowarzyszenia, itp.) oraz wolontariatu.

Rozwdj wspotpracy sektora publicznego (panstwowego i samorzgdowego) z organizacjami pozarzgdowymi na rzecz rozwoju edukacji, kultury i sztuki oraz
opieki spotecznej. Wspieranie rozwoju wolontariatu jako formy pomocy osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Otoczenie wojewodzkie, warszawskie, powiatowe

Funkcjonowanie instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Mozliwo$¢ utworzenia poczgwszy od 2016 r. tzw. warszawskiego powiatu metropolitalnego.

Integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru metropolitalnego Warszawy, w tym budowa zintegrowanego systemu transportowego (drogi kotowe, transport
publiczny).

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego w obszarze metropolitalnym Warszawy.

Duzy rynek pracy w Warszawie, umozliwiajgcy mieszkancom Gminy Stare Babice dojazdy do pracy.

Duza koncentracja w Warszawie placowek specjalistycznej opieki zdrowotnej, szkot srednich i wyzszych, placéwek kultury i sztuki, handlu i ustug, co umozliwia
mieszkancom Gminy Stare Babice korzystanie z ustug tych placéwek.
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Opracowanie przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego: Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2020 roku oraz Regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa mazowieckiego na lata 2007-2013 jako podstawy do absorpcji sSrodkéw pomocowych Unii Europejskie;j.

Opracowanie przez samorzad wojewddztwa mazowieckiego aktualnego planu zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego, Programu
ochrony $rodowiska wojewddztwa mazowieckiego, Planu gospodarki odpadami w wojewddztwie mazowieckim i skuteczna realizacja ich ustaleh.

ZAGROZENIA

Otoczenie miedzynarodowe i ogélnokrajowe

Skomplikowane procedury ubiegania sie przez gminy o $rodki pomocowe Unii Europejskiej, co grozi¢ bedzie nie wykorzystaniem srodkéw finansowych
przeznaczonych dla Polski w latach 2014-2020 (fundusze strukturalne i Fundusz Spojnosci).

Niskie tempo rozwoju gospodarczego kraju.

Dekoniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie, co w konsekwencji bedzie powodowaé spadek eksportu polskiej gospodarki.

Brak aktywnej polityki panstwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, a tym samym przeciwdziatania bezrobociu.

Zwiekszanie sie rozmiarOow przestepczosci i innych przejawdw patologii spotecznej przy jednoczesnym utrzymywaniu sie nie dofinansowania stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne (Policja, Straz Pozarna) oraz wymiaru sprawiedliwosci (sady i prokuratura). W spotecznym odczuciu wystepuje
obecnie duze zagrozenie bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy to zaréwno przestepczosci wobec 0soéb i rodzin, jak i ich mienia oraz bezpieczenstwa w sieci.

Spadek nakfadow finansowych na oswiate i wychowanie z budzetu panstwa. Spadek realnej wartosci subwencji oswiatowej, co powoduje koniecznos¢ coraz
wiekszego dofinansowywania o$wiaty z budzetéw samorzadéw terytorialnych, kosztem innych dziedzin.

Pogorszenie, w odczuciu spotecznym, dostepnosci pacjentdw do swiadczeh medycznych, zwtaszcza ustug o charakterze specjalistycznym (wizyty u lekarzy
specjalistow, specjalistyczne badania diagnostyczne, pomoc szpitalna).

Zbyt mate $rodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie potrzeb ludnosci w zakresie pomocy spoteczne;.

Brak spodjnej i aktywnej diugookresowej polityki mieszkaniowej panstwa, w tym zwlaszcza wsparcia taniego budownictwa mieszkaniowego dla oséb
niezamoznych (budownictwo komunalne, w tym socjalne).

Niski poziom naktadéw finansowych na budowe i modernizacje drog kotowych (krajowych, wojewddzkich i powiatowych), co przy dynamicznym rozwoju
motoryzacji powoduje state pogarszanie sie warunkéw podrézowania i bezpieczenstwa ruchu.

Otoczenie wojewodzkie, warszawskie i powiatowe

Brak skoordynowanej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania przestrzennego w skali catego obszaru metropolitalnego Warszawy.
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Dotyczy to zwtaszcza systemu transportowego — drogi kotowe, modernizacje i remonty drég ponadgminnych.

Pogarszajgce sie warunki dojazdu do Warszawy na skutek rosngcego natezenia ruchu samochodowego i ztego stanu technicznego drég kotowych.

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju wynikajg z zasobodw, zjawisk, zdarzen, mechanizméw i proceséw tkwigcych w gminie. Tworzg one zestaw

silnych i stabych stron gminy. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju Gminy Stare Babice w kategoriach jej silnych i stabych stron przedstawiajg

sie nastepujgco:
Tabela 8: Analiza SWOT - silne i stabe strony

SILNE STRONY
Gminy Stare Babice
(czynniki stymulujgce
i wspierajgce jej dalszy rozwdj
spoteczno-gospodarczy)

SLABE STRONY
GMINY STARE BABICE
(czynniki ograniczajgce

i hamujgce jej dalszy rozwaj
spoteczno-gospodarczy)

1. Potozenie

e Polozenie w bliskim sgsiedztwie Warszawy, co jest zrédiem korzySci
zarowno dla jej mieszkancéw (Warszawa jako miejsce pracy i korzystania
z szeroko rozumianych ustug), jak i gminy (blisko§¢ Warszawy podnosi
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng gminy).

e Potozenie w otulinie i bezposrednim sgsiedztwie Kampinoskiego Parku
Narodowego.

e Potozenie gminy na granicy z Warszawg, w obszarze metropolitalnym
Warszawy, przy jednym z gtdéwnych wylotéw drogowych z Warszawy
(w kierunku Poznania) w odlegtosci ok. 10-15 km od centrum stolicy.

e Wielowiekowe tradycje osadnicze Starych Babic zywe w $wiadomosci
mieszkancow aglomeracji warszawskiej, co dodatkowo stymuluje popyt na
ziemie na terenie gminy.

e Bezposrednie sasiedztwo Kampinoskiego Parku Narodowego, bogate
walory przyrodnicze gminy.

e Silne powigzania funkcjonalno-przestrzenne gminy z  miastem
stotecznym Warszawa przejawiajgce sie codziennymi przemieszczeniami
do pracy, szkot i ustug.

Brak duzych zbiornikéw wodnych lub rzek.

Brak zasobow wodnych.

Przemieszanie  funkcji mieszkaniowej z roéznymi formami  dziatalnosci
gospodarczej obnizajgce standard zycia - dotyczy gtownie terenow
przylegtych do drogi wojewddzkiej (ul. Warszawska).

Niskie walory gminnego krajobrazu kulturowego wynikajgce z nadmiaru
reklam i niejednorodnej, zazwyczaj niespdéjnej architektury budynkdéw; dotyczy
to szczegdlnie terenéw potozonych wzdtuz ul. Warszawskiej od strony granicy
z Warszawa.

Konflikty przestrzenne wynikajgce z podziatu pasma zurbanizowanego drogag
wojewodzky i trasg S8.

Wysoki stopien zdeterminowania rozwigzan przestrzennych na terenach
dawnej produkgcji rolnej - dtugie waskie zagony - uniemozliwiajg osiggniecie fadu
przestrzennego, lub ksztaltowanie fadu jest bardzo kosztowne.
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Stale przenikanie ze $rodowiska warszawskiego potencjatu kulturowego,
intelektualnego i gospodarczego stymulujgcego rozwdj spoteczny
i cywilizacyjny spotecznosci lokalne;j.

3. Stan uktadu komunikacji

Dobrze zorganizowana siec linii autobusowych komunikacji zbiorowej,
zapewniajgca komfort podrézowania.

Zbyt mate szerokosci paséw drogowych co w wielu przypadkach uniemozliwia
poszerzenie jezdni.

Przecigzenie drég ponadlokalnych, tgczacych gmine z Warszawg, co powoduje
wzrost czasu dojazdow.

Zbyt mata ilo$¢ chodnikéw dla pieszych.
Komunikacja niezaspokajajgca  potrzeb
niskoemisyjnej komunikacji zbiorowej.

Zbyt staba sie¢ drog lokalnych - konieczno$¢ budowy alternatywnych potgczen
lokalnych i ponadlokalnych w celu odcigzenia istniejgcych drég.

Konieczno$¢ wydzielenia terendw na organizacje przestrzeni publicznej, w tym
m.in. drogi rowerowe.

Brak szybkiej komunikacji szynowej z Warszawg
wytacznie w oparciu o komunikacje kotowa.

mieszkancéw, brak rozwoju

i funkcjonowanie gminy

4. Potencjal demograficzno-spoteczny

Korzystna sytuacja demograficzna gminy (bardzo wysokie dodatnie saldo
migracji, wzglednie wysoki przyrost naturalny)

Dynamiczny rozwdj ludnosciowy gminy, co jest efektem postrzegania jej
jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania (na przestrzeni lat 2005-2015
liczba ludnosci gminy zwiekszyta sie az o 13 %).

Wskaznik perspektywicznosci populacji (relacja procentowa ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach
2008 - 2014) utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie w latach 2008-
2014. Jest to zjawisko niezwykle korzystne, gdyz pokazuje jak bardzo
W ujeciu perspektywicznym moze starzeé¢ sie populacja Gminy Stare
Babice. Gmina Stare Babice jest wyraznym liderem pod wzgledem

Przyrost liczby ludnosci zamieszkujgcej gmine bez zameldowania na pobyt staty.
Brak integracji nowych mieszkancow.

Zanikanie tradycyjnych zwyczajow, norm wspotzycia spotecznego, lokalnych
autorytetéw i tradycyjnego gospodarowania z powodu zdominowania
dotychczasowej ludnos$ci przez ludnos¢ naptywows, stanowigcg wiekszosc.

Staba wiez i identyfikacja nowych mieszkancow z gming; brak motywaciji
mieszkancow do interesowania sie problemami gminy, brak zaangazowania
nowych mieszkancéw w zycie gminy, brak pomystu na zaangazowanie nowych
mieszkancow (organizowane sg festyny, ale brakuje wielu dziatan i inicjatyw
o charakterze "oddolnym"), duza liczba osdb nie ptacacych w gminie podatku PIT
i CIT.
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poziomu wskaznikbw perspektywicznosci populacji w  powiecie
warszawskim-zachodnim, oraz, obok Gminy Jabtonna i Miasta Zgbki,
liderem w catej aglomeracji warszawskie;.

e Relatywnie niska stopa rejestrowanego bezrobocia.

5. Potencjat gospodarczy

e Trwaly wzrost liczby przedsigbiorstw produkcyjnych, hurtowni i zaktadéw
ustugowych, tworzgcych baze ekonomiczng gminy.

e Funkcjonowanie na terenie gminy oddziatéw bankdéw.

e Dogodna lokalizacja dla przedsiebiorstw handlowych i ustugowych,
przenoszgcych sie z Warszawy i szukajgcych lokalizacji w jej otoczeniu, ze
wzgledu na potozenie blisko trasy S8, w niedalekiej odlegtosci od lotniska
Chopina i wzglednie niedalekiej odlegtosci od lotniska Warszawa-Modlin.

Brak atrakcyjnej oferty inwestycyjnej gminy.

Obiekty dziatalnosci gospodarczej docelowo mogg by¢ wylgcznie niewielkim
uzupetnieniem podstawowe] funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej ekstensywnej
Z racji na potozenie w otulinie Kampinoskiego Parku Narodowego.

Brak oferty praktyk zawodowych przy firmach zlokalizowanych na terenie gminy.
Brak formalnej reprezentacji przedsiebiorcow z terenu gminy.

6. Stan infrastruktury i gospodarki komunalnej

e Istnienie w Starych Babicach stacji energetycznej 110/15 kV, dysponujgcej
mocg docelowg zapewniajgcg rozwoéj gminy.

e Wysoki poziom zwodociggowania gminy.

e Sukcesywna budowa sieci kanalizacji sanitarne;.

e Aktywna polityka inwestycyjna ifinansowa Wtadz Gminy w dziedzinie
budowy sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej.

o Dobre zaopatrzenie mieszkancow w gaz sieciowy (ok. 85%).

Funkcjonowanie indywidualnych kanalizacji (szamb) w posesjach oraz
indywidualnych uje¢ wody.

Zdarzajgce sie, trudne do wykrycia nieszczelne szamba.

Brak systemu kanalizacji deszczowej w obszarach o gestej zabudowie.

Rowy odwadniajgce, wymagajgce biezgcych prac naprawczych ze wzgledu na
podtopienia.

Problem melioracji i odwodnienia (na granicy z Gming Ozaréw Mazowiecki jest
teren pod planowany zbiornik retencyjny).

Niedoskonatos¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej;  konieczno$¢ poprawy
istotnych elementow niezbednych do prawidtowego funkcjonowania gminy,
w szczegolnosci:

a) terendéw koncentracji ustug tworzgcych lokalne centra osiedlowe;

b) uktadu publicznych terendéw zieleni potgczonych z systemem terendw
otwartych;

c) ukfadu atrakcyjnych przestrzeni publicznych: placéw, pasazy,
wydzielonych ciggdébw pieszych zapewniajgcych bezpieczenstwo
i atrakcyjnych dla wypoczynku codziennego, sprzyjajacych integraciji
mieszkancow;

d) systemu drég rowerowych zapewniajgcych alternatywny w stosunku do
ruchu samochodowego dojazd do poszczegdlnych osiedli gminy,
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Warszawy i pozostatych gmin sgsiedzkich.
Nieuregulowane stosunki wtasnosciowe dziatek drogowych.
Konieczno$é rozbudowy sieci energetyczne;.
Zywiotowa zabudowa  pdl bez uprzedniego scalenia i powtérnego
podziatu, oraz bez uprzedniej realizacji infrastruktury i drég, prowadzi do
powstawania utomnych struktur osadnictwa, gdzie nastepuje kumulacja réznego
rodzaju konflikidw: przestrzennych, komunikacyjnych, infrastrukturalnych,
spotecznych.

7. Dostepnosé nieruchomosci (gruntéw) na cele rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci

e Sukcesywne uchwalanie przez Rade Gminy zmian miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

e Rezerwy terenowe pod rozwoj mieszkalnictwa, dziatalnos$ci gospodarcze;j
i rekreacji.

e ZasoOb komunalnych gruntéw na cele publiczne.

e Zas6b komunalnych gruntdéw pod inwestycje w zakresie ustug, handlu
i produkgiji.

e Zalozenia do Planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe Gminy Stare Babice do roku 2025.

Ograniczenia w lokowaniu budownictwa mieszkaniowego wraz z obiektami
towarzyszgcymi idziatalnosci gospodarczej w zwigzku z  bliskoscig
Kampinoskiego Parku Narodowego.

Skromny zaséb gruntéw komunalnych na cele mieszkaniowe.

Brak mieszkan socjalnych.

Brak wsparcia dla mtodych rodzin (np. pomoc prawna i psychologiczna itp.).
Koniecznos¢ kontynuowania regulacji stanéw prawnych gruntéw - duze
rozdrobnienie wtasnosci gruntdw - brak petnej regulacji prawnej wtasnosci -
koniecznos¢ ciggtego poszerzania obszaréw scaleniowych.

8. Warunki mieszkaniowe

e Bardzo duzy ruch budowlany w zakresie jednorodzinnego budownictwa
mieszkaniowego.

e Rosnacy popyt wsréd mieszkancéw Warszawy i przyjezdnych z Polski na
zamieszkanie we wzglednie tanszej strefie podmiejskiej, na zdrowych
klimatycznie terenach, w prestizowych miejscowosciach.

Skromny zaséb mieszkan komunalnych.
Brak lokali o charakterze socjalnym.

9. Stan i funkcjonowanie infrastruktury spotecznej

e Dobra baza lokalowa placéwek os$wiatowych (zmodernizowane budynki
szkolne o odpowiedniej wielko$ci i wyposazeniu).

e Wysoki poziom wyksztatcenia i przygotowania zawodowego nauczycieli.

e Zorganizowany dowdz uczniéw do szkot.

e \Wspieranie przez Wiadze Gminy rozwoju
rekreacyjnej w szkotach i sekcjach sportowych.

dziatalnosci sportowo-

Brak odpowiednio zagospodarowanych terenéw rekreacyjnych.

Trudne warunki lokalowe Gminnej Biblioteki Publicznej w Starych Babicach.

Brak

wyspecjalizowanego obiektu stuzgcego zaspokajaniu potrzeb w zakresie

upowszechniania kultury i edukaciji.

Niewystarczajgca ilos¢ placowek wychowania przedszkolnego.
Niewystarczajgca liczba miejsc w obiektach edukacyjnych (budowana jest 4 szkota).

Zbyt mata oferta zaje¢ dla mtodziezy ponadgimnazjalnej.

Brak ztobka gminnego (na terenie gminy wystepujg tylko placéwki prywatne).
Brak klubu seniora (mozliwa adaptacja istniejgcych obiektéw na jego potrzeby bez
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koniecznosci budowy nowej placéwki).

Koniecznosé poszerzenia oferty sportowo-rekreacyjnej; (planowana jest nowa hala
sportowa), potrzeba budowy strategii rozwoju sportu gminnego) brak oferty
sportowej dla dorostych mieszkancéow.

Brak gminnej karty duzej rodziny (kdr) - zbyt staba wspétpraca z przedsigbiorstwami
w tym zakresie, brak diagnozy ustug publicznych planowanych w ramach kdr, brak
karty seniora).

Wymagajgca poprawy organizacja i koordynacja dziatah prozdrowotnych
i programow zdrowotnych,

Niewystarczajgcy transport dla oséb niepetnosprawnych.

Potrzeba poprawy promocji dziatan organizacji pozarzgdowych.

Niewystarczajgca infrastruktura sportu i rekreacji (istniejgce obiekty nie sg dostepne
dla wszystkich, (planowany jest stok narciarski, tor saneczkowy, wave boarding na
zrekultywowanym Skfadowisku Radiowo), istniejgce sitownie plenerowe i place
zabaw nie zaspokajajg potrzeb wszystkich mieszkancow (np. brak infrastruktury
lekkoatletycznej).

10. Zasoby i jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Kampinoski Park Narodowy (80% gminy znajduje sie w jego otulinie).

Duzy kompleks lesny — Park Lesny Bemowo z dwoma rezerwatami
przyrody.

Dogodne potozenie i walory przyrodnicze gminy mogace stanowié
podstawe do rozwoju:

a) turystyki krajoznawczej (pieszej, konnej, rowerowej, harciarstwa
biegowego) w Kampinoskim Parku Narodowym, w rejonie Klaudyna
na zagospodarowanym bytym sktadowisku odpaddw;

b) lecznictwa zamknietego, klimatoterapii, opieki nad osobami w podesziym
wieku itp.;

c) szkolnictwa wyzszego, o$rodkdw naukowych i szkoleniowych
o profilu prosSrodowiskowym i proinnowacyjnym;

d) innowacyjnych form dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci opartych
na prosrodowiskowych technologiach.
Zyzne gleby Réwniny Btoriskiej.
Zespoly patacowo-parkowe z cennym starodrzewem w Lipkowie

e Brak dbatosci niektérych mieszkancéw o stan i ochrone srodowiska naturalnego

(palenie smieci).

e Brak skutecznego systemu zagospodarowania woéd opadowych (szczegdlnie w

przypadku dtugotrwatych, nawalnych opadéw).

e Brak spojnej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej skierowanej do turystéw

weekendowych i biznesowych.

o Wymagajgca poprawy organizacja polityki ochrony srodowiska i czystosci gminy,

narastajgce koszty odbioru wystawianych odpaddéw zielonych (konieczno$é
organizacji kompostownikéw), pojedyncze problemy opalania $mieciami.

e Zbyt mata sie¢ drég rowerowych, brak infrastruktury okofoturytystycznej; brak

infrastruktury bike and ride i park and ride, (jest planowany parking w centrum
Starych Babic potgczony z weztami komunikacyjnymi).

o Niska swiadomos$c¢ ekologiczna mieszkancow (wcigz wielu z nich nie chce sie

poditgczy¢ do istniejgcej sieci kanalizacji).

e Brak wykorzystania potencjatu fotowoltaiki i innych odnawialnych Zrédet energii.
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i Zielonkach.
e Pojedyncze obiekty o wysokich walorach przyrodniczych (pomniki przyrody,
w tym zabytkowa aleja lipowa w Lipkowie).

11. Zasoby i jakos$¢ srodowiska kulturowego

e Woystepujgce na terenie gminy obiekty i zespoty zabudowy zabytkowej
(m.in. koscioty w Starych Babicach, Borzecinie Duzym i Lipkowie, zespot
dworsko-parkowy w Lipkowie izesp6t patacowo-parkowy w Zielonkach,
cmentarz  wojenny  w Starych  Babicach, relikty Transatlantyckiej
Radiotelegraficznej Centrali Nadawczej, duza liczba stanowisk
archeologicznych starozytnych i starszych)

Catkowita zmiana krajobrazu kulturowego w ostatnich 20 latach i przeksztatcenie
tradycyjnego uktadu urbanistycznego w uktad podmiejskiej zabudowy osiedlowe;.
Z tego powodu zostaty wprowadzone ograniczenia w gabarytach zabudowy
w celu dostosowania jej do krajobrazu.

Brak domu kultury (pozostata infrastruktura stuzgca zapewnieniu ustug
spotecznych w sotectwach jest wystarczajgca - np. remizy, tereny otwarte,
(dodatkowo na terenie gminy w 2017 r. powstanie duzy kompleks edukacyjno-
sportowo-kulturalny);

Koniecznos¢ stworzenia systemu wspierania i koordynacji kultury np. jednej
instytucji kultury koordynujacej wszystkie dziatania na terenie gminy.

12. Bezpieczenstwo publiczne

e Lokalizacja w Starych Babicach Komendy Powiatowej Policji.
e Funkcjonowanie na terenie gminy 2 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Narastanie zjawisk o charakterze przestepczym (chuliganstwo, kradzieze).
Zbyt mata liczba kontroli drogowych.

13. Gospodarka finansowa gminy

e Stosunkowo wysokie dochody wiasne, $wiadczace o0 znacznej
samodzielnosci finansowej gminy.

e Wysoki udziat wydatkéw inwestycyjnych w budzecie gminy.

e Aktywna polityka w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zrédet
finansowania, pozwalajgca realizowaé rozszerzony w stosunku do
wlasnego potencjatu finansowego zakres zadan inwestycyjnych.

Stosunkowo niskie dochody budzetowe z subwencji o$wiatowej — w stosunku do
istniejgcych i wzrastajgcych corocznie kosztow funkcjonowania szkot.
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5. Wizjarozwoju (cel generalny)

Zarzadzanie strategiczne polega na podejmowaniu decyzji w sprawie przysziych kierunkow
dziatania oraz na implementac;ji tych decyzji. W zarzgdzaniu strategicznym mozna wyrozni¢ dwie
gtéwne fazy: planowania strategicznego oraz implementac;ji strategii.
Planowanie strategiczne obejmuje nastepujgce etapy:
= Definiowanie filozofii (wizji) i misji organizacji;
= Ustalanie diugo- i krétkoterminowych celéw, odpowiednio do przyjetej misiji;
= Wybor strategii, na podstawie okreslonych kryteriow efektywnosci, stosownie do
zatozonych celéw organizaciji.
Z kolei implementacja strategii obejmuje:
o Utrzymanie lub wprowadzenie niezbednych funkcji/dziatan organizacji, aby przyjeta
strategia zostata skutecznie zrealizowania
¢ Monitoring efektywnosci wdrazania poszczegoélnych etapow strategii.
Ponizej zaprezentowany zostat ramowy ukfad logiczny Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice do
2025 roku, uwzgledniajgcy hierarchie poszczegdlnych celow i wizji:
e Wizja rozwoju gminy;
e Misja rozwoju gminy;
o Gléwne cele strategiczne/priorytetowe/priorytety rozwoju;
o Czgstkowe/szczegodtowe/operacyjne cele rozwoju oraz zadania realizacyjne.

Docelowa wizja (stan docelowy idealny) rozwoju Gminy Stare Babice:

Stare Bahice sa nowoczesng gming o ciekawej historii

i unikalnej przyrodzie, dobrym miejscem do zycia

I inwestowania

Docelowa misja (stan docelowy realny) rozwoju Gminy Stare Babice
do roku 2025:
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GMINA STARE BABICE W 2025 ROKU ...

1. GMINA Z ROZWINIETA INFRASTRUKTURA OSWIATOWO-WYCHOWAWCZA,
Z ODPOWIEDNIA LICZBA MIEJSC W PLACOWKACH OSWIATOWYCH
ZAPEWNIAJACA KSZTALCENIE NA WYSOKIM POZIOMIE.

\/
0’0

2. GMINA ZAPEWNIAJACA USLUGI KULTURALNE NA WYSOKIM POZIOMIE,
ZAPEWNIAJACA DOSTEP DO NICH DLA WSZYSTKICH ZAINTERESOWANYCH
MIESZKANCOW. GMINA, W KTOREJ DZIALA PROFESJONALNY OSRODEK
KULTURY SWIADCZACY WSZECHSTRONNE USLUGI SKIEROWANE DO
MIESZKANCOW W KAZDYM WIEKU.

\/
0’0

3. GMINA GWARANTUJACA MOZLIWOSC WSZECHSTRONNEGO UPRAWIANIA
SPORTU | REKREACJI, WYPOSAZONA W NOWOCZESNA INFRASTRUKTURE.
GMINA, W KTOREJ FUNKCJONUJE GOSIR Z WSZECHSTRONNA OFERTA ZAJEC
SPORTOWO-REKREACYJNYCH (Z OFERTA PROFILAKTYCZNYCH SPORTOW
NISZOWYCH). GMINA OFERUJACA UNIKALNE W SKALI MAZOWSZA USLUGI
SPORTOWE DZIEKI PROFESJONALNEMU I PRZYJAZNEMU DLA
MIESZKANCOW 1 TURYSTOW NOWOCZESNEMU OBIEKTOWI SPORTU
I REKREACJI NA TERENIE BYLEGO WYSYPISKA RADIOWA (PRZYKEADOWO:
SCIEZKI PIESZE I ROWEROWE, ZJAZD ROWEROW GORSKICH, TOR KOLARSKI,
NORDIC WALKING, STOK IGIELITOWY, STOK NARCIARSKI DO NAUKI JAZDY,
MALE ZAPLECZE HOTELOWO-GASTRONOMICZNE, KOLARSTWO, RYNNA
SNOWBOARDOWA).

\/
0’0

4. GMINA W PELNI WYPOSAZONA W INFRASTRUKTURE KANALIZACYJNA.
PONADTO GMINA, W KTOREJ FUNKCJONUJE OCZYSZCZALNIA SCIEKOW
MOGACA OBSELUZYC DOCELOWA LICZBE MIESZKANCOW GMINY.

\/
0‘0
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5. GMINA WYPOSAZONA W 100% W DROGI UTWARDZONE W CO NAJMNIEJ]
DOBRYM STANIE TECHNICZNYM. GMINA POKRYTA SIECIA
KOMUNIKACYJNYCH I TURYSTYCZNYCH DROG ROWEROWYCH
ODPOWIADAJACA POTRZEBOM MIESZKANCOW (I WYKORZYSTUJACA
MOZLIWOSCI PRZEBIEGU NP. WZDELUZ ROWOW MELIORACYJNYCH). GMINA
W PELNI WYPOSAZONA W URZADZENIA BEZPIECZENSTWA RUCHU,
CHODNIKI.

\/
0’0

6. GMINA EFEKTYWNIE | RACJONALNIE SKOMUNIKOWANA Z OTOCZENIEM
METROPOLITALNYM, W TYM W RAMACH TZW. ZACHODNIEGO PASMA
KOMUNIKACYJNEGO (W TYM DOGODNIE SKOMUNIKOWANA Z WEZEAMI NA
BEMOWIE, MAJACA DOSTEP DO WYBUDOWANEJ NOWEJ DROGI TZW.
PASZKOWIANKI W KIERUNKU NADARZYNA). GMINA POSIADAJACA
MOZLIWOSC TRANSPORTU SZYNOWEGO W KIERUNKU WARSZAWY
| SOCHACZEWA (PLANOWANY TZW. SZYNOBUS LUB BEZKOLIZYJNY AUTOBUS
NISKOEMISSYJNY).

\/
0’0

7. GMINA OFERUJACA MOZLIWOSC DOGODNEGO TRANSPORTU
PUBLICZNEGO W KIERUNKU WARSZAWY (ROZKLAD JAZDY 1 ZAKRES LINII
AUTOBUSOWYCH DOSTOSOWANY DO POTRZEB WSZYSTKICH SOLECTW
| OSIEDLYI).

\/
0‘0

8. GMINA, W KTOREJ MIESZKANCY MOGA BEZ PRZESZKOD KORZYSTAC
Z OFERTY USLUG ZDROWOTNYCH ZAROWNO NA POZIOMIE PODSTAWOWYM,
JAK ROWNIEZ  SPECJALISTYCZNYM ORAZ PROFILAKTYCZNYCH
PROGRAMOW ZDROWOTNYCH.

o0

L)
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9. GMINA PROWADZACA SKUTECZNA I AKTYWNA POLITYKE SENIORALNA,
W KTOREJ FUNKCJONUJE GMINNA RADA SENIOROW I DOM DZIENNEGO
POBYTU DLA OSOB STARSZYCH.

\/
0.0

10. GMINA, W KTOREJ SAMORZAD W SPOSOB AKTYWNY I WSZECHSTRONNY
WSPOLPRACUJE Z GMINNYMI PRZEDSIEBIORACAMI ORAZ ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI. GMINA, W KTOREJ PROWADZONY JEST STALY DIALOG ZE
WSZYSTKIMI INTERESARIUSZAMI.

\/
0’0

11. GMINA AKTYWNIE KORZYSTAJACA Z FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH. GMINA
BIORACA AKTYWNY UDZIAL. W ROZWOJU LGD '"MIEDZY WISLA
| KAMPINOSEM".

\/
0’0

12. GMINA ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE. RACJONALNIE KORZYSTAJACA
Z UNIKALNEGO SASIEDZTWA JEDYNEGO NA MAZOWSZU PARKU
NARODOWEGO. OFERUJACA ATRAKCYJNY WYPOCZYNEK DLA
MIESZKANCOW WARSZAWY W FORMIE TURYSTYKI ROWEROWEJ I PIESZEJ.
GMINA, W KTOREJ NIE MA KONFLIKTU POMIEDZY MIESZKANCAMI
A TURYSTAMI ODWIEDZAJACYMI GMINE.

\/
0’0

13. GMINA O ATRAKCYJNEJ PRZESTRZENI PUBLICZNEJ, DOSTOSOWANEJ DO
POTRZEB MIESZKANCOW, PRZEDSIEBIORCOW I TURYSTOW.

\/
0‘0

14. GMINA W PELNI ZINTEGROWANA SPOLECZNIE, WSPIERAJACA
TECHNICZNIE, ORGANIZACYJNIE | FINANSOWO WSZELKIE INICJATYWY
LOKALNE MIESZKANCOW I PRZEDSIEBIORCOW.

\/
0’0
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15. GMINA AKTYWNIE KORZYSTAJACA Z ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
(OZE). GMINA, W KTOREJ NIE WYSTEPUJE PROBLEM OPALANIA
PRYWATNYCH DOMOW ODPADAMI STALYMI (SMIECIAMI).

\/
0’0

16. GMINA AKTYWNIE I W SPOSOB PARTNERSKI WSPOLPRACUJACA ZE
SWOIMI SASIADAMI PRZY ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW
PONADLOKALNYCH ORAZ PRZY PROGRAMOWANIU WSPOLNYCH DZIALAN
INWESTYCYJNYCH - GMINA IZABELIN, GMINA OZAROW MAZOWIECKI,
GMINA LESZNO, M.ST. WARSZAWA, KPN, POWIATEM WARSZAWSKIM
ZACHODNIM).

W toku prac nad "Strategig" wytypowano 6 Strategicznych Kierunkéw Dzialan
(SKD) do realizacji w perspektywie do 2025 r.:

. PRIORYTETOWY _KIERUNEK 1: WZMOCNIENIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ
| PRZESTRZENNO-GOSPODARCZEJ GMINY STARE BABICE W RAMACH

WARSZAWSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO (WOF).
Krajowa Polityka Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020 stawia zupetnie nowe wyzwania
w zakresie ksztattowania polityki rozwoju poszczegolnych regiondw. Jedng z kluczowych
zmian jest podejscie funkcjonalne do obszaréw metropolitainych. Warszawski Obszar
Funkcjonalny (WOF) jest najwiekszym w Polsce skupiskiem gmin wokdt wielkiego miasta
wojewodzkiego. Gmina Stare Babice bedac czescig WOF musi uwzgledni¢ w swojej strategii
szanse i wyzwania wynikajgce z blisko$ci Warszawy i jej otoczenia funkcjonalnego. W tym
zakresie niezbedne jest prowadzenie dziatan stuzgcych dalszej integracji obszaru gminy
w wymiarach:
. komunikacyjnym - rozwoj roznorodnych form transportu w kierunku Warszawy, budowa
bezkolizyjnego potgczenia komunikacyjnego (np. szynobus lub bezkolizyjny autobus)
w kierunku Warszawy, budowa alternatywnego wyjazdu w kierunku Warszawy (wezta
Lazurowa) w stosunku do ul. Warszawskiej, budowa systemu komunikacyjnych drog

rowerowych doprowadzajgcych ruch do najwazniejszych weztow przesiadkowych,
budowa parkingéw typu Park and Ride, wyznaczanie nowych linii autobusowych,
wspotpraca z Zarzgdem Transportu Miejskiego w zakresie wspodlnego biletu,
uruchomienie bezposredniego i szybkiego potgczenia transportowego w kierunku wezta
,Gorczewska” i planowanych stacji metra.
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" spotecznym - wykorzystanie ogromnego potencjatu spotecznego aglomeraciji
warszawskiej, w tym: wspolpraca z instytucjami miejskimi oraz z warszawskimi
organizacjami spotecznymi w obszarze kultury, sportu, rekreacji, korzystanie
z doswiadczen Warszawy i innych gmin, budowa wspodlnej (komplementarnej) oferty
sportowej i kulturalnej, wykorzystanie platform cyfrowych do wspélnego zarzgdzania
ustugami spotecznymi (np. e-zdrowie, e-kultura, e-rekreacja).

. gospodarczym - budowa zintegrowanego systemu informacji gospodarczej (w ramach
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZIT), budowa systemu kojarzenia
podmiotow gospodarczych w ramach catego WOF, skuteczne wykorzystanie przez

gminne przedsiebiorstwa potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego Warszawy,
wykorzystanie miedzynarodowego potencjatu aglomeracji w budowie gminnej oferty
terenow inwestycyjnych, wykorzystanie wzglednej bliskosci portu lotniczego na Okeciu
(dogodny dojazd do lotniska trasg S8/WOW) w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy.

" turystycznym - wykorzystanie potencjatu srodowiskowego gminy dla rozwoju turystyki
weekendowej dla mieszkancéw catej aglomeracji, zintegrowana promocja turystyczna
gminy w ramach WOF (skuteczne dojscie z ofertg turystyczng), promowanie gminy
w ramach systemu informacji turystycznej Warszawy.

. PRIORYTETOWY KIERUNEK 2: PRZEJSCIE NA GOSPODARKE NISKOEMISYJNA
ORAZ DALSZA LIKWIDACJA WCIAZ ISTNIEJACEJ LUKI INFRASTRUKTURALNEJ,

PRZYJAZNA MIESZKANCOM PRZESTRZEN PUBLICZNA
Nowy okres programowania UE 2014-2020 stwarza ogromne mozliwosci dla wsparcia dziatan
zmierzajgcych do redukcji emisji CO2. W perspektywie do 2025 r. gmina powinna wyposazy¢
wszystkie obiekty publiczne w urzadzenia wykorzystujgce Odnawialne Zrédta Energii oraz
zakonczy¢ proces ich termomodernizacji (w tym wymiany starych zrodet ciepta). Ponadto
dziatania gminy powinny skupi¢ sie réwniez na inwestycjach prosrodowiskowych w ramach

budynkdéw prywatnych (mieszkalnych i produkcyjno-ustugowych). W celu skutecznego

wykorzystania srodkéw finansowych na ten cel nalezy:

= prowadzi¢ wszechstronng polityke informacyjng o mozliwosciach i uwarunkowaniach
pozyskania dotacji na ocieplenie budynkéw prywatnych i instalacje urzadzen
do wykorzystania OZE;

= zorganizowa¢ w miare potrzeb i mozliwosci jeden Ilub kilka wspdlnych projektéw
polegajgcych na instalacji urzadzen OZE w budynkach indywidualnych (gmina jako lider
i organizator).

Najwazniejsze kierunki wsparcia w wykorzystaniu OZE w Gminie Stare Babice do 2025 r.:

= termomodernizacja budynkéw publicznych wraz z wymiang systemow grzewczych);

= wymiana oswietlenia gminnego na energooszczedne.

Grupa perspektywicznych i sredniookresowych operacyjnych celow

infrastrukturalnych i celéw przestrzennych obejmuje:
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zapewnienie europejskich standardéw w zaopatrzeniu mieszkancow w  wode

i odprowadzania  $ciekéw, poprzez ostateczng likwidacje opoznien w stosunku do

rozwoju zabudowy, w budowie wodociggow i kanalizacij;

dalsza budowa kanalizacji deszczowej;

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego gminy poprzez wspotprace z zarzgdcami

sieci w zakresie projektowania, modernizacji i budowy sieci zaopatrzenia w energie

elektryczng i gaz;

docelowe oswietlenie wszystkich gminnych drég publicznych i pozostatych przestrzeni

publicznych;

wspieranie przedsiewzie¢ zapewniajgcych wszystkim mieszkancom i przedsiebiorcom

dostep do sieci teleinformatycznej (Internetu szerokopasmowego);

dalsze doskonalenie gminnej gospodarki odpadami poprzez modernizacje GPSZOK oraz

usprawnienie odbioru odpadéw komunalnych,

ksztattowanie systemu przestrzeni ogélnodostepnych publicznych, odpowiadajgcych skali

gminy utrwalajgcych wiezi i poczucie bezpieczenstwa spotecznosci lokalnegj oraz

wspomagajgcych orientacje przestrzenng, takich jak:

a) parki oraz tereny zieleni urzgdzonej kreowane w oparciu o obszar KPN i jego
sgsiedztwo,

b) lokalne centra ustugowe,

c) podstawowe obiekty opieki zdrowotnej i opieki spotecznej,

d) podstawowe placéwki oswiatowe,

e) obiekty sportowe,

f) obiekty bezpieczenstwa publicznego,

g) podstawowe urzgdzenia wypoczynkowe na i w sgsiedztwie terenéw mieszkaniowych
(place zabaw dla dzieci, place treningowe dla dorostych, skwery i sciezki spacerowe),

h) ogodlnodostepne zespoty parkingowe i zatoki uliczne dla samochodéw osobowych,
system drdg pieszych i rowerowych, strefy osiedlowe, spowalnianie ruchu.

utrzymanie i wzmacnianie charakteru obecnej zabudowy gminy - zabudowa

mieszkaniowa, ktéra skupia sie obecnie gtdbwnie we wschodniej czesci gminy potozonej

w sgsiedztwie Warszawy tj. we wsiach Blizne taszczynskiego, Blizne Jasihskiego, Stare

Babice, Babice Nowe, Kwirynéw, Jandéw, Klaudyn i Zielonki, w Koczargach Starych oraz

w zachodniej czesci gminy gtdwnie wzdtuz ulicy Warszawskiej i innych drdg istniejacych ma

stopniowo wypetni¢ catg zachodnig i potudniowg czes¢ gminy. Ma to by¢é zabudowa

ekstensywna na duzych, a w sasiedztwie KPN bardzo duzych dziatkach. Zabudowa

jednorodzinna powinna by¢ dalej promowana jako dominujgca w catej gminie, bez nowych

realizacji zabudowy wielorodzinnej;

utrzymanie ustalonych w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego gminy wiodgcych kierunkéw rozwojowych gminy tj. kierunkow:

* mieszkaniowy, jednorodzinny,
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= ustugowy, zrozwojem centréw ustugowych /obszaréw przestrzeni publicznych/,
koncentracji zabudowy wielofunkcyjnej mieszkaniowo-ustugowej, preferowaniem rozwoju
ustug dla ludnosci, rolnictwa oraz zaktadéw nieucigzliwych i niewodochtonnych,
= rekreacyjny, wskalilokalnej i ponadlokalnej, z utworzeniem Osrodka Kulturowego
w Lipkowie oraz osrodkéw rekreacyjno - sportowych na terenie gminy, organizacja
szlakow turystyki rowerowej,
= rolniczy, zdgzeniem do restrukturyzacji rolnictwa w ptd. czesci gminy.
Rozwéj gminy wymagac bedzie:
= Dbudowy obiektéw uzytecznosci publicznej w  formie identyfikatorow przestrzeni,
a w uzasadnionych terenowo przypadkach, jako dominant krajobrazowych;
= przeznaczenia czesci terendw otwartych pod funkcje sportowo-rekreacyjne, zakonczenia
rekultywacji terenu Sktadowiska odpadéw w Klaudynie.
= rozwoju jakosciowego i przestrzennego obiektéw instytucji kultury, lokalnych redakcji,
(zespotow sportowych, klubow i innych inicjatyw mieszkancéw);
= modernizacji istniejgcej bazy szkolno-przedszkolnej oraz budowy nowych obiektéw oswiaty
i infrastruktury towarzyszacej;
= rozwoju lokalnych centréw jako ogoélnodostepnych przestrzeni z ustugami podstawowymi,
stuzgcych wypoczynkowi i integraciji mieszkancow;
= tworzenia warunkéw do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych wspoélnoty w zakresie:
— lokali socjalnych, mieszkan komunalnych, mieszkan chronionych, pomieszczen
tymczasowych.
— zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej na dziatkach réznej wielkoéci w zaleznosci
od potozenia zabudowy wzgledem form ochrony przyrody;
— zapewnienia bezpieczenstwa na terenach mieszkaniowych poprzez sukcesywng
realizacje oswietlenia i monitoringu;
— wzbogacenia istniejgcych osiedli mieszkaniowych w zielen publiczng, urzadzone
skwery i parki, place zabaw dla dzieci.

= PRIORYTETOWY KIERUNEK 3: SKUTECZNE WYKORZYSTANIE UNIKALNEGO W SKALI
MAZOWSZA POTENCJALU TURYSTYCZNEGO | SRODOWISKOWEGO GMINY

W OTOCZENIU KAMPINOSKIEGO PARKU NARODOWEGO
Potencjat turystyczno-rekreacyjny gminy zwigzany z walorami KPN oraz komplekséw lesnych na
granicy z dzielnica Bemowo (Las Bemowski) nie jest w petni wykorzystany. Obecna oferta
turystyczna w gminie jest rozproszona, dziatania sg nieskoordynowane i prowadzone na ogét
z inicjatywy prywatnej bez udziatu i koordynacji samorzadu gminnego. W celu skuteczniejszego
wykorzystania potencjatu turystycznego gminy w perspektywie najblizszych 10 lat nalezy:
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Stworzy¢ warunki do powstania regionalnego osrodka turystyczno-sportowo-
rekreacyjnego z funkcja edukacji ekologicznej dla dzieci i mlodziezy na bazie bytego
Skladowiska odpadow w Klaudynie;

stworzy¢ odpowiednie infrastrukturalne warunki dla rozwoju turystyki jednodniowej
I weekendowej - w tym wybudowac system Sciezek rowerowych, wprowadzi¢ zunifikowane
oznakowanie szlakéw turystycznych, wsparcie dla budowy zaplecza hotelarskiego
I gastronomicznego;

stworzyC jednolity system informacji turystycznej gminy fatwo dostepny dla mieszkancow
aglomeraciji, turystow krajowych i zagranicznych;

promowac oferte turystyczng gminy w ramach WOF (aplikacja na telefony), w tym na
platformach cyfrowych i przy wykorzystaniu portali spotecznosciowych (np. Facebook,
Twitter);

nawigza¢ wspoiprace z warszawskimi organizacjami turystycznymi w celu wigczenia
oferty gminnej do warszawskiego systemu miejskiego (organizacja wycieczek turystycznych
i historycznych po gminie, organizacja ,gier terenowych, historycznych” i krajoznawczo-
przyrodniczych;

zachowa¢ rownowage przyrodniczg oraz trwatos¢ procesow przyrodniczych cennego
systemu przyrodniczego gminy ze szczegolnym uwzglednieniem istniejgcych form ochrony
przyrody, w tym Kampinoskiego Parku Narodowego;

utrzyma¢ strefowy uklad rozwoju osadnictwa nawigzujgcy zasiegiem terytorialnym
i intensywnoscig do naturalnych jednostek geograficzno-przyrodniczych;

utrzymac¢ ciggtos¢ systemu  przyrodniczego gminy i jej otoczenia, w tym
wzmocnienie powigzan przyrodniczych KPN i parku leSnego na granicy z Bemowem;
zwiekszy¢ udziat ogolnodostepnych terendéw zieleni w strefie zurbanizowanej gminy;
racjonalnie zagospodarowa¢ tereny bezposrednio sasiadujgce z KPN z uwzglednieniem
ochrony unikatowych waloréw krajobrazowych, potencjatu rekreacyjno-turystycznego;
minimalizowa¢ oddziatywania na srodowisko przyrodnicze ze strony zaréwno istniejgcego
zagospodarowania jak i nowych przedsiewzie¢ oraz kierowanie sie zasadg szczegdlnej
ostroznosci w przypadku realizacji przedsiewzie¢ moggcych potencjalnie znaczgco
oddziatywa¢ na srodowisko;

likwidowa¢ zagrozenia dla $rodowiska wynikajgce z wcigz wystepujgcych w niektorych
obszarach gminy w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, poprzez kompletne uzbrojenie
wiekszosci zasiedlonych terenéw wiejskich;

rozwija¢ alternatywne, niskoemisyjne w stosunku do ucigzliwego dla srodowiska i zycia
mieszkancow obecnie nadmiernego ruchu samochodowego, formy transportu
publicznego i indywidualnego (tramwaj, drogi rowerowe);

doskonali¢ gminny system gospodarki odpadami, w tym ogranicza¢ ilos¢ wytwarzanych
odpaddw;

dywersyfikowa¢ zrédta energii wraz z propagowaniem rozwigzan proekologicznych
w wytwarzaniu i zuzyciu energii oraz budowie obiektéw;
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= chroni¢ walory krajobrazowe gminy przed nadmiarem reklam.

» PRIORYTETOWY KIERUNEK 4: ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM GMINY WYSOKIEGO
POCZUCIA BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO, PELNEGO DOSTEPU DO WYSOKIEJ

JAKOSCI USLUG OSWIATOWO-WYCHOWAWCZYCH ORAZ USLUG OCHRONY ZDROWIA.
Dzieki dziataniom samorzgdu gminnego wszystkie placéwki oswiatowe powinny by¢ w petni
przystosowane do potrzeb ucznidéw. W najblizszych latach gmina powinna kontynuowac prace

modernizacyjne w placéwkach oswiatowych oraz prowadzi¢ zakup i instalacje wyposazenia
cyfrowego i wyposazenia stuzgcego wspomaganiu procesu edukacyjnego. Szczegdlnie istotng
kwestig jest kontynuacja i rozszerzenie dziatan ukierunkowanych na rozwoj umiejetnosci dzieci,
w tym rowniez dzieci szczegolnie uzdolnionych. Ponadto rozszerzeniu powinna ulec oferta zaje¢
pozalekcyjnych, ktéra powinna zosta¢ dostosowana do oczekiwan dzieci i mtodziezy.

Dzieki programowym dziataniom samorzadu gminnego wszyscy mieszkancy gminy powinni mie¢
zapewniony dostateczny dostep do wysokiej jakosci podstawowych ustug opieki zdrowotnej oraz
dostep do najwazniejszych ustug specjalistycznych. W najblizszych latach gmina powinna
wdrozy¢ odpowiednie dziatania ukierunkowane na zapewnienie dostepu do odpowiednigj liczby
zakontraktowanych specjalistow w najwazniejszych dziedzinach opieki zdrowotne;j.

= PRIORYTETOWY KIERUNEK 5. SKUTECZNE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
GOSPODARCZEGO GMINY, W TYM WZMOCNIENIE PROCESOW INNOWACYJNYCH

| WSPOLPRACY NA LINIl SAMORZAD-PRZEDSIEBIORCY.

Nowa polityka UE do roku 2020 uruchamia szereg rozmaitych mozliwosci wsparcia badawczo-
rozwojowego i innowacyjnego przedsigbiorstw z terenu gminy. W celu skutecznego

wykorzystania srodkéw finansowych UE gmina powinna:

= prowadzi¢ wszechstronng polityke informacyjng dotyczacg mozliwosci pozyskania
srodkdéw na badania, rozwdj i innowacje;

= aktywnie wigczy¢ sie w budowe aglomeracyjnego systemu informacji gospodarczej
i inwestycyjnej w ramach ZIT WOF;

= propagowaé idee wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w$réd gminnych
przedsiebiorcéw - mozliwos¢ pozyskania znacznych srodkéw finansowych z RPO WM 2014-
2020 oraz WFOSIGW;

= stworzy¢ warunki do wspoétpracy na linii przedsiebiorcy gminni - Srodowiska naukowe
(przy wykorzystaniu potencjatu badawczo-rozwojowego uczelni warszawskich);

= nawigzac $cistg wspotprace Urzedu Gminy z lokalnymi przedsiebiorcami;

= wspierac tworzenie Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) na terenie gminy.




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY STARE BABICE DO 2025 ROKU” Strona 47

* PRIORYTETOWY KIERUNEK 6: WSPARCIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ MIESZKANCOW

GMINY.
W ostatnich latach na terenie gminy osiedlito sie wielu nowych mieszkancow, najczesciej nie
zwigzanych wczes$niej z gming i jej mieszkancami. Warsztaty strategiczne przeprowadzone

w sierpniu i wrzesniu 2015 r. wskazaty, ze jednym z gtdwnych problemoéw spotecznych gminy
jest brak integracji mieszkancéw. Skutkiem tego jest anonimowos¢ spoteczna, brak inicjatyw
lokalnych, niemoznos¢ wspdlnego rozwigzania prostych problemow w poszczegdlnych osiedlach
i sofectwach. W wielu osiedlach tworzg sie nawet swoiste "zamkniete enklawy" tworzone przez
nowych mieszkancéw pragngcych zachowaé petng anonimowos¢é wsrdd lokalnej spotecznosci.
W celu rozwigzania powyzszego problemu postuluje sie nastepujgce dziatania ze strony urzedu

gminy:
= wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkancéw - w tym udostepnianie miejsc do wspolnej
integraciji;

= wsparcie techniczne i finansowe matych - osiedlowych i soteckich - imprez sportowych
i kulturalnych;

= tworzenie warunkow do integracji wszystkich grup wiekowych mieszkancow
w oparciu o lokalne miejsca sportu, rekreacij;

= podniesienie standardu obiektow ustug oswiaty poprzez modernizacje istniejgcych
i budowe nowych szkét, przedszkoli, a w miare mozliwosci takze ztobkow;

= podnoszenie standardow wyposazenia istniejgcych przestrzeni publicznych w celu
tworzenia lepszych warunkéw do integracji i zaspokajania potrzeb wypoczynku codziennego
mieszkancow, dostosowanie przestrzeni publicznych dla o0séb niepetnosprawnych;

= dywersyfikacja dostepu do rynku pracy OMW poprzez wsparcie dla modernizacji potgczen
transportowych z gming Ozaréw Mazowiecki, gming Leszno i gming Izabelin;

= wykorzystanie funduszy UE, w tym PROW, na integracje mieszkancow;

= dalszy rozwdj Lokalnej Grupy Dziatania "Miedzy Wistg a Kampinosem" - w tym gtéwnie
realizacja matych projektéw inwestycyjnych i spotecznych na potrzeby poszczegdlnych
sotectw.

Powyzsze Priorytetowe Kierunki dziatania powinny stanowi¢ najwazniejsze wyzwania dla

gminy w perspektywie najblizszych 10 lat, do 2025 r. Dziatania z nich wynikajgce znalazty
odzwierciedlenie w celach _strategicznych i operacyjnych Strategii, ktére zostaty
zaprezentowane w kolejnym rozdziale.

6. Cele strategiczne i operacyjne (obszary priorytetowe strategii)

Na potrzeby realizacji ,Strategii” opracowano 5 celéw strategicznych i odpowiadajgce im cele
operacyjne. Celom Operacyjnym przypisano szczegotowe Programy Operacyjne, w ramach
ktorych zaprogramowano konkretne zadania realizacyjne. Dla zachowania przejrzystosci ukfadu
celéw ,Strategii” oddzielono uktad logiczny celéw strategicznych i operacyjnych od konkretnych
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zadan

realizacyjnych.

Ponizej

przedstawiono

ramowy schemat

w odniesieniu do wypracowanej wizji rozwoju Gminy Stare Babice:

Wykres 13: Wizja i cele strategiczne

O

CEL 2:
Poprawa bytowo-
komunalnych
warunkéw
zyciaw gminie

-/

Zrédto: Opracowanie wiasne

CEL 3:
Budowa
spoteczenstwa
obywatelskiego,
aktywizacja
spotecznosci
lokalnych,
aktywne
rozwigzywanie
probleméw

\ spotecznych /

CEL 4:
Dobre rzadzenie,
wzrost
konkurencyjnosci,
innowacyjnosci,
dywersyfikacja
i rozwoj
bazy ekonomicznej

celéw strategicznych

CEL 5:
Rozw@j korzystnych
infrastrukturalnych,
instytucjonalnych
i gospodarczych
powigzan z
otoczeniem
metropolitalnym

-

-/
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Tabela 9: Cele strategiczne rozwoju Gminy Stare Babice

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY STARE BABICE

CEL1: Przejscie na
gospodarke niskoemisyjnag

CEL 2: Poprawa bytowo-
komunalnych warunkow
zycia w gminie

CEL 3: Budowa
spoteczenstwa
obywatelskiego,
aktywizacja spotecznosci
lokalnych, aktywne
rozwigzywanie problemoéw
spotecznych

CEL 4: Dobre rzadzenie,
wzrost konkurencyjnosci,
innowacyjnosci,
dywersyfikacja i rozwoj
bazy ekonomicznej

CEL 5: Rozwoj korzystnych
infrastrukturalnych,
instytucjonalnych

i gospodarczych powigzan
z otoczeniem
metropolitalnym

CELE OPERACYJNE

Cel 1.1: Efektywne
wykorzystanie Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE)

w obiektach publicznych

i prywatnych, w tym produkcja
energii w skojarzeniu.

Cel 2.1: Infrastruktura
techniczna dopasowana do
potrzeb mieszkancow i
przedsiebiorcéw

Cel: 3.1 Aktywna postawa
spoteczna mieszkancow

gminy

Cel 4.1: Gmina atrakcyjna i
otwarta dla inwestoréw
zewnetrznych

Cel 5.1 Radykalne
usprawnienie komunikaciji
indywidualnej i publicznej
w kierunku Warszawy

Cel 1.2: Wyposazenie
wszystkich obiektow
publicznych w gminie
w urzgdzenia stuzgce
pozyskaniu OZE.

Cel 2.2: Dostepna
i nowoczesna baza sportowo-
rekreacyjna

Cel 3.2: Wykorzystanie
i wzmocnienie potencjatu
organizacji pozarzgdowych

Cel 4.2: Wzrost
konkurencyjnosci
gospodarczej gminy

Cel 5.2. Integracja spoteczna,
gospodarcza i przestrzenna
obszaru gminy w uktadzie
aglomeracyjnym i w ramach
Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF)

Cel 1.3: Kompleksowa
termomodernizacja
wszystkich obiektow
publicznych w gminie.

Cel 2.3: Dobrze rozwinieta i
nowoczesna baza dla rozwoju
dziatalno$ci kulturalnej

Cel 3.3: Trwate ograniczenie
zjawiska wykluczenia
spotecznego grup
zagrozonych patologiami

i bezrobociem

Cel 4.3: Sprawny

i konkurencyjny sektor
turystyczny gminy, baza
infrastrukturalna turystyki
przystosowana do potrzeb
rynku

Cel 5.3. Tworzenie

i wzmacnianie
instytucjonalnych powigzan
dotyczacych rozwigzywania
ponadlokalnych i lokalnych
probleméw funkcjonowania
na obszarze metropolitalnym
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Cel 2.4: Dobrze wyposazona Cel 5.4 Zintegrowana

i odpowiadajaca w ukfadzie metropolitalnym
oczekiwaniom mieszkancéw promocja gminy w

baza systemu oswiaty i bezposrednim i dalszym
wychowania oraz pomocy otoczeniu (region, kraj)
spotecznej

Cel 2.5: Srodowisko
naturalne zabezpieczone dla
potrzeb przysztych pokolen

Cel 2.6: Bezpieczna gmina

Cel 2.7: Uregulowana

i odpowiadajgca potrzeb
mieszkancow sytuacja
mieszkaniowa
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Cel 2.8: Informatyzacja
gminy, zapewnienie dostepu
do szerokopasmowego
Internetu, sygnat WIFI

w obiektach publicznych

Cel 2.9: Funkcjonalna
i estetyczna przestrzen
publiczna w gminie

Cel 2.10 Ochrona przyrody
parku lesnego Bemowo”

Zrédto: Opracowanie wlasne
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= W 2025 roku Gmina Stare Babice powinna by¢ w 100% zwodociggowana
i skanalizowana na obszarach, w ktérych jest to technicznie mozliwe. Oczyszczalnia

Sciekow powinna zabezpiecza¢ odbidr Sciekow z catego obszaru gminy przy zachowaniu
najwyzszych standardéw oczyszczania sciekow.

= Do 2025 roku powinno by¢ zaawansowane tworzenie nowego, czytelnego uktadu
podstawowego (komunikacyjnego) dostosowanego do potrzeb dalszej urbanizacji Gminy.

= W ramach realizacji dlugofalowego programu dziatan w zakresie rozwoju komunikaciji

do 2025 roku wszelkie dziatania winny zosta¢ skierowane na:

e budowe szynobusu (bgdz alternatywnego transportu bezkolizyjnego) taczgcego gmine
z Warszawg i planowanymi weztami (w tym stacjami metra) na Bemowie,

e rozwazenie prawnej i ekonomicznej mozliwosci wykorzystania na potrzeby pasazerskie
prywatnej trasy kolejowej z b. Huty Warszawa w kierunku Dworca Warszawa-
Zachodniego,

e realizacje alternatywnych w stosunku do ul. Warszawskiej rozwigzan komunikacyjnych
taczacych teren gminy z Warszawa,

e przebudowe nawierzchni gruntowych (destruktowych) na asfaltowe wraz z realizacjg
chodnikéw oraz sciezek rowerowych (alternatywnie ciggéw pieszo — rowerowych) ,

e rozwdj i modernizacje ukfadu drogowego w modelu hierarchicznym, likwidacje
opoznien (w stosunku do rozwoju zabudowy) w budowie lokalnego ukfadu drogowego;

e wspieranie realizacji drog na obrzezach strefy zurbanizowanej - odcigzenie centrum
gminy od ruchu tranzytowego,

e dalszy rozwdj autobusowej komunikacji publicznej w kierunku Warszawy i planowanych
weztow C-2 i C-3 na Bemowie (w rejonie ul. Lazurowej, w potgczeniu
z ul. Nowolazurowag),

e poprawe powigzan komunikacyjnych z gminami sagsiednimi w szczegolnosci z gming
Izabelin, budowa zachodniej obwodnicy Starych Babic,

e poprawe sprawnoscilokalnego uktadu transportu indywidualnego i  zbiorowego,
miedzy innymi poprzez budowe systemu drog rowerowych wraz z niezbedng
infrastrukturg parkingowa, stacjami postojowymi, dalszy rozwdj zbiorowej komunikaciji
publicznej (autobusy) wraz z niezbedng infrastrukturg parkingowg typu P&R,
komunikacjg wahadtowg z metrem na Bemowie.

W szczegdlnosci do 2025 roku powinna nastgpi¢ gruntowna poprawa skomunikowania

gminy z Warszawag, w tym co najmniej:

e Przygotowana koncepcja planistyczna/techniczna/urbanistyczna dla skomunikowania
terenu gminy ze stacjami metra na Bemowie (stacja C-2 Chrzandéw, stacja C-3 Lazurowa
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(Groty) — we wspotpracy z samorzadem Gminy Ozarow Mazowiecki i Gminy lzabelin,
m.st. Warszawy.

e Rozpatrzenie ekonomicznej efektywnosci transportu szynowego w kierunku Warszawy
i ewentualne rozpoczecie dziatan inwestycyjnych w tym zakresie (we wspoipracy
Z sgsiednimi gminami).

e Ponadto w przypadku ksztattowania nowego ukfadu komunikacyjnego nalezy do 2025
roku wytworzy¢ na terenie Gminy nowe powigzania funkcjonalne oraz utrzymacé
niezagospodarowane pasy terenéw pod planowane inwestycje drogowe .

¢ Zdublowanie osi komunikacyjnej gminy /ul. Warszawskiej/ po jej pétnocnej stronie o nowy
ciag komunikacyjny, obstugujacy nowe osiedla zaréwno w zakresie komunikacji
indywidualnej, jak i zbiorowej,

e Zdublowanie drogi wojewodzkiej Nowe Babice-MosSciska poprzez obejscie wsi Stare
Babice, Kwirynéw i Janow po jej zachodniej stronie.

= W zakresie rozwoju sieci drég rowerowych i ciggéow pieszych do 2025 roku powinno
nastgpic:

e zapewnienie  powigzan miedzy terenami mieszkaniowymi a miejscami  pracy,
obiektami uzytecznosci publicznej, ustugami oswiatowymi gminy;

e utrzymanie ciggtosci uktadu gminnych drég rowerowych z ukfadem m.st. Warszawy
zarowno w zakresie ruchu rekreacyjnego jak i alternatywnej komunikacji w stosunku
do ruchu samochodowego, w tym budowa drég rowerowych wzdluz rowdw
melioracyjnych;

e przy okre$laniu w MPZP szerokosci drég gminnych nalezy uwzglednia¢é wymagania
realizacji w pasie drogowym $ciezek rowerowych,

e kompleksowa rozbudowa uktadu turystycznych drég rowerowych zapewniajgcych
dostep mieszkancom gminy oraz gmin sgsiednich, w tym w szczegélnosci Warszawy, do
KPN, obiektéw turystycznych, historycznych (obszar Gminy Stare Babice jest jednym
z najstarszych na Mazowszu terendéw osadniczych), sportowych, terendéw
wystepowania zachowanych elementéw dziedzictwa kulturowego, obszaréw
koncentracji agroturystyki itp.,

e tworzenie infrastruktury do obstugi ruchu rowerowego, w tym miejsc do przechowywania
i parkowania  roweréw, szczegodlnie przy  szkotach, obiektach  ustugowych
i administracyjnych oraz przy weztach przesiadkowych komunikacji publicznej,

e zapewnienie powigzan doprowadzajgcych ruch pieszy z terendw mieszkaniowych do
centrow poszczegolnych sotectw, weztéw przesiadkowych komunikacji publicznej oraz
do obiektow i obszaréw wykorzystywanych turystycznie lub rekreacyjnie,

e zapewnienie ciggtosci komunikacyjnej uktadu ciggow pieszych, pieszo-jezdnych,
chodnikéw przyulicznych,

e utworzenie systemu szlakéw turystycznych ztozonego ze szlakow pieszych i rowerowych
oraz tworzenie wspdélnych weztéw obstugi ruchu turystycznego.
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Do 2025 roku gmina bedzie w duzym stopniu wyposazona w odpowiednig infrastrukture
stuzaca odwodnieniu w zakresie terenéw publicznych bedgcych w jej witadaniu

(sukcesywne wykonywanie odwodnien w terenach zagrozonych podtopieniami, gdzie
wystepuje wysoki poziom wod gruntowych, realizowanie inwestycji przy okazji modernizacji
drog lokalnych).

Do 2025 wszyscy mieszkancy gminy powinni mie¢ zapewniony dostateczny dostep
do wysokiej jakosci podstawowych ustug opieki zdrowotnej oraz dostep
do najwazniejszych ustug specjalistycznych.

Do 2025 roku powinny by¢ rozwigzane wszystkie najwazniejsze problemy systemu
edukacji i wychowania. Do 2025 roku wszystkie placéwki oswiatowe w gminie bedg
w petni przystosowane do potrzeb ucznidéw - w tym celu wykonane bedg odpowiednie
prace modernizacyjne, rozbudowy oraz zakup i instalacja wyposazenia cyfrowego i
wyposazenia stuzgcego wspomaganiu procesu edukacyjnego. Do 2025 roku wszystkie
zainteresowane dzieci powinny mie¢ swobodny dostep do opieki $wietlicowej (rowniez dla
dzieci powyzej IV klasy SP), zaje¢ pozalekcyjnych, zaje¢ dodatkowych ksztattujgcych
dodatkowe umiejetnosci dzieci, zaje¢ typu SKS, dodatkowych zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnos¢ obstugi komputera.

Do 2025 roku powstanie ztobek gminny.

Do 2025 roku kazdy mieszkaniec gminy powinien mie¢ mozliwos¢ korzystania
z ogolnodostepnych obiektéow sportu i rekreacji. Dotyczy to w szczegdlnosci obiektéw
na potrzeby dzieci i miodziezy szkolnej. Ponadto kazdy mieszkaniec bedzie dobrze
poinformowany o ofercie sportowo-rekreacyjnej gminy (np. za posrednictwem aplikacji
mobilnych i portali spotecznosciowych). Do 2025 roku powstanie nowa siedziba Gminnego
Osrodka Sportu i Rekreacji. Do 2025 roku przy kazdej szkole gminnej powinny by¢

Zlokalizowane strefy sportu, w tym boiska i bieznie.

Do 2025 roku spotecznos¢ gminy powinna byé zintegrowana z znacznie wigekszym
stopniu niz dotychczas. Organizowane bedg nie tylko cykliczne imprezy/eventy/wydarzenia
o charakterze ogolnogminnym, lecz przede wszystkim mate spotkania sasiedzkie.
Kluczowa role odegra przede wszystkim planowane gminne centrum kultury.

Do 2025 roku w gminie powstanie w petni profesjonalny osrodek kultury, zas gminna

oferta ustug kulturalnych powinna zostaé dostosowana do potrzeb wszystkich
mieszkancow. Organizowane bedg zajecia/imprezy dla wszystkich grup wiekowych, w tym
senioréw.

Do 2025 roku w gminie powstanie zaséb gminnych mieszkan socjalnych.

Do 2025 roku gmina powinna stworzy¢ odpowiednie lokalowe i organizacyjne warunki dla
efektywnego zagospodarowania potencjatu oséb starszych. Do 2025 roku powstanie
dom dziennego pobytu dla oséb starszych.

Do 2025 roku powinien by¢ rozwigzany problem zasmiecania przestrzeni publicznej.
Dotyczy to nie tylko kwestii sprzgtania i sprawnego usuwania odpadow i smieci, lecz
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réwniez likwidacji/znacznego ograniczenia nielegalnych reklam/banerow/bilboardéw

szpecagcych krajobraz gminy.

W perspektywie najblizszych kilku lat Gmina poczyni wszelkie mozliwe starania majgce na

celu skuteczne rozwigzanie problemu sktadowiska odpadoéw komunalnych Radiowo

w Klaudynie.

Do 2025 roku znaczna czesé gospodarstw domowych i wiekszo$é obiektow

publicznych w gminie bedzie wykorzystywaé urzadzenia stuzace pozyskaniu OZE,

zas wszystkie obiekty publiczne bedg energooszczedne wedtug najnowszych mozliwych
standardow.

Do 2025 roku Gmina Stare Babice powinna zosta¢ integralng czescig Warszawskiego

Obszaru Funkcjonalnego (WOF). Integracja powinna dotyczy¢é wzmocnhienia

najwazniejszych powigzan funkcjonalnych, w tym:

e transportowych (dogodny dojazd systemem drog i drég rowerowych do Warszawy
i gmin sasiednich, integracja systemu komunikacji publicznej, ponadto do 2025 roku na
terenie gminy powinny powsta¢ wszystkie odcinki drég rowerowych planowane w tzw.
Master Planie ZIT z 2015 roku),

e gospodarczych (petna integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem
promocji gospodarczej WOF, wypracowanie statego modelu wspétpracy z potencjalnymi
partnerami gospodarczymi gminy, uruchomienie statego stanowiska promocji oferty
gospodarczej i turystycznej gminy przy wykorzystaniu planowanego centrum "Zodiak"
CIG WOF),

e spotecznych (poprzez aktywny udziat gminy we wspolnych projektach skierowanych do
mieszkancow WOF, w tym gtéwnie dzieci i mtodziezy oraz senioréw),

e administracyjnych (poprzez integracje systemu informacji gminy z aplikacjami
wspolnymi dla gmin WOF, np. WOF EXPO, e-archiwum itp.),

e przestrzenno-srodowiskowych (uruchomienie statej wspotpracy gmin WOF w zakresie
planowania przestrzennego i ochrony cennych przyrodniczo terenéw wokét KPN, stata
wspotpraca przy planowaniu duzych miedzygminnych projektow infrastrukturalnych).

Do 2025 roku mieszkancy i przedsiebiorcy z terenu gminy powinni mie¢ swobodny

dostep do wszelkich informacji publicznych/rejestrow wytworzonych w Urzedzie Gminy

i jednostkach gminnych, powszechna bedzie réwniez mozliwos¢ zatatwiania spraw

urzedowych droga elektroniczna.

Do 2025 roku zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw powinna ptaci¢ podatki CIT do

budzetu gminy. W tym celu konieczne bedg jednak nie tylko dziatania UG (w formie

zachet), lecz réwniez zmiana odpowiednich przepiséw na poziomie ogolnokrajowym.

Do 2025 roku wiekszos¢ terenu gminy zostanie objeta siecig swiattowodowa.

Programy operacyjne

ramach wypracowanych 6 Programéw Operacyjnych wyznaczono konkretne zadania

realizacyjne. Wyznaczone programy operacyjne wpisujg sie horyzontalnie w wypracowane cele
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strategiczne oraz cele operacyjne. Kazdy program operacyjny jest zatem zbiezny z wiecej niz
1 celem strategicznym.
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PROGRAM ROZWOJU | MODERNIZACJI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

budowa kanalizacji sanitarnej oraz remont i wymiana sieci istniejgcego systemu kanalizacji sanitarnej,

opracowanie i wdrozenie koncepcji odwodnienia gminy,

budowa rozdzielczej kanalizacji deszczowej,

kompleksowa budowa sieci wodociggowej (w tym magistralnej),

budowa tzw. "spinek" w ciggach magistrali wodociggowej,

kompleksowa instalacja urzgdzen stuzgcych wykorzystaniu Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w budynkach gminnych i prywatnych

(przy wykorzystaniu $rodkéw UE, WFOSIGW), w tym:

— instalacja urzadzen fotowoltaicznych;

— instalacja kolektorow stonecznych;

— produkcja energii w skojarzeniu/kogeneracja;

— instalacje pomp ciepfa;

— instalacja urzadzen do wykorzystania energii wiatru i inne

— wyposazenie wszystkich obiektéw publicznych w gminie w urzgdzenia stuzgce pozyskaniu OZE,

— termomodernizacja wszystkich obiektéw publicznych w gminie,

— skuteczne pozyskiwanie srodkéw na zakup i instalacje urzadzen stuzgcych pozyskaniu OZE, w tym: kolektoréw stonecznych, pomp
ciepfa, fotowoltaiki itp,

— skuteczne wdrozenie i realizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy,

— promocja idei wykorzystania OZE ws$rdd mieszkancdw, zmiana swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

opracowanie i aktualizacja kompleksowego audytu energetycznego gminy (bilans pozyskanej i zuzytej energii),

Scista wspotpraca z gminami sgsiednimi i LGD "Miedzy Wistg i Kampinosem" w zakresie dziatan promocyjnych i szkoleniowych

dotyczacych edukacji ekologicznej i promocji OZE,

utworzenie profesjonalnej stacji monitorowania jakosci powietrza, m.in. w celu pomiaru emisji CO2,
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= dziatania inwestycyjne i edukacyjne zwigzane z oszczednym wykorzystaniem wody w Gminie Stare Babice, w tym dziatania zmierzajgce
do upowszechnienia wykorzystania instalacji ,szarej wody” oraz upowszechnienia wykorzystania instalacji wody deszczowej
do podlewania zieleni w przestrzeni publicznej i prywatnych posesjach,

= wymiana piecdéw grzewczych w gospodarstwach domowych, w miare mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych,

= termomodernizacja budynkow mieszkalnych osob fizycznych.

= termomodernizacja budynkéw mieszkalnych wspdélnot mieszkaniowych i spétdzielni.

= termomodernizacja budynkow przedsiebiorstw prywatnych i spotek.

= modernizacja o$wietlenia przestrzeni publicznych w Gminie Stare Babice z wykorzystaniem OZE.

= modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w celu wykorzystania energii elektrycznej z OZE.

= modernizacja budynkéw mieszkalnych osoéb fizycznych polegajgca na zwiekszeniu wykorzystania energii elektrycznej pochodzacej
z OZE,

= wspomaganie wymiany systemu zaopatrzenia budynkéw mieszkalnych w ciepto, w celu ograniczenia emisji CO2 w Gminie Stare
Babice,

= zagospodarowanie Sktadowiska ,Radiowo” z wykorzystaniem energii elektrycznej z OZE wraz z elementami edukacji ekologiczne.

= wsprcie budowy uje¢ geotermalnych, wykorzystania energii cieplnej z ziemi i powietrza,

= wymiana eternitowych pokryé dachéw (WFOSiGW/Gmina),

= utworzenie gminnego zasobu mieszkan socjalnych,

= wsparcie budowy sieci bezprzewodowego dostepu do Internetu,

= wsparcie budowy sieci swiattowodowej przy wykorzystaniu srodkow UE,

= wsparcie rozwoju idei Smart City, Smart Metering Water itp.,

= bezpieczenstwo IT w e-ustugach administracji publicznej,

PROGRAM ROZWOJU | MODERNIZACJI SYSTEMU DROG ORAZ SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO GMINY
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kompleksowy remont i budowa gtéwnych drég w Gminie Stare Babice,

dazenie do podniesienia standardu ul. Warszawskiej (DW 580) i Sikorskiego (DW 898), jako ulic stanowigcych o$ komunikacyjng a
jednoczesnie wizytdwke Gminy poprzez ich modernizacje oraz przebudowe,

budowa i modernizacja lokalnych drog, w tym budowa drog alternatywnych do ul. Warszawskiej i Sienkiewicza w celu obnizenia
natezenia ruchu na dwéch przelotowych drogach w Gminie Stare Babice,

budowa szynobusu (badz alternatywnego transportu bezkolizyjnego) tgczacego gmine z Warszawg i planowanymi weztami (w tym
stacjami metra na Bemowie),

remonty i modernizacje drég gminnych,

budowa nowych drég gminnych,

wyznaczenie miejsc parkingowych dla samochoddéw osobowych,

budowa nowych sciezek rowerowych,

budowa urzgdzen bezpieczenstwa ruchu na najwazniejszych drogach gminnych,

dazenie do budowy bezkolizyjnych przejazdéw w ciggu DW 580,

modernizacja i wykonanie chodnikow oraz Sciezek rowerowych wzdtuz gtéwnych ulic gminy — w szczegdlnosci potgczenia do szkot,
obiektow publicznych,

budowa systemu komunikacyjnych drég rowerowych w ramach ZIT WOF, planowany projekt pn. ,Stworzenie sieci tras rowerowych na
terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 15,920 km , do 2023 r.”

modernizacja gminnego systemu drogowego - usprawnienie komunikacji lokalnej i jej separacja od okresowego ruchu turystycznego,
budowa systemu turystycznych drég rowerowych na terenie KPN i w jego sgsiedztwie, tworzgca spojng sie¢ tgczgcg Warszawe z Gming
Stare Babice, Gming Izabelin, gming Leszno, Gming Lomianki, gming Kampinos, Gming Leoncin i Gming Czosnow.

budowa parkingéw P&R, w tym parkingu P&R wraz z parkingiem dla roweréw w Starych Babicach w ramach ZIT WOF.

ograniczanie ucigzliwosci wynikajgcych z nadmiernego ruchu drogowego oraz lokalnych komunalno-bytowych zanieczyszczen
powietrza,

budowa ekologicznego systemu zbiorowej komunikacji na terenie Gminy Stare Babice. (Budowa zajezdni wraz z niezbedng
infrastrukturg, petli autobusowej, zakup autobuséw CNG, wykup gruntéw).
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PROGRAM AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ | ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

wspieranie wolontariatu jako etapu przejsciowego prowadzacego do podjecia zatrudnienia oraz umozliwiajgcego zdobycie doswiadczen
zawodowych,

dazenie do objecia osob w wieku 50-67 lat niepozostajgcych w zatrudnieniu réznorodnymi formami wsparcia oraz programami
aktywizacji zawodowej, (posrednictwo pracy, doradztwo zawodowe, staze, szkolenia, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy oraz
subsydiowanie zatrudnienia — we wspétpracy z PUP )

wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci wsrod osob w wieku 50—67 lat - na przyktad poprzez wspédlne projekty systemowe gminy z PUP
i GOPS,

wsparcie Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

utworzenie Centrum Aktywizacji Zawodowej,

program wsparcia aktywnoéci zawodowej i rozwijanie lokalnego rynku pracy (we wspotpracy z PUP),

program wsparcia osob zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg (samozatrudnienie) (we wspotpracy z PUP),

aktywizacja spotecznoéci lokalnych wokét dziatah skierowanych na osiggniecie wspdlnych celéw — budowa wiezi spotecznosci lokalnej,
inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich, grup mieszkancow i réznych docelowych grup spotecznych,

tworzenie i wspieranie porozumien (sieci) partnerow spotecznych i organizacji pozarzgdowych,

tworzenie i wdrazanie programéw ukierunkowanych na rozwoj dialogu spotecznego,

aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy szkolnej wokét zajec¢ pozalekcyjnych, zabaw i imprez,

inicjowanie i wspieranie przez gmine wszelkich inicjatyw spotecznych zmierzajgcych do poprawy warunkow zycia mieszkancow gminy,
promocja dobrych praktyk oraz przygotowanie i realizacja kampanii informacyjnych w zakresie wspétpracy Urzedu Gminy i jednostek
podlegtych z partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzgdowymi,

wypracowanie i upowszechnianie standardéw dziatania trzeciego sektora, zapewniajgcych wysokg jakos¢ realizacji zadan publicznych
oraz uzgadniania polityk publicznych we wspotpracy z Urzedem Gminy i jego jednostkami podlegtymi,

wzmocnienie kompetencji kadr Urzedu Gminy i jednostek podlegtych z zakresu wspétpracy z partnerami spotecznymi i organizacjami
pozarzgdowymi w gminie,

wsparcie dziatah majgcych na celu trwate ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego grup zagrozonych patologiami i bezrobociem:
» trojstronnych umoéw szkoleniowych (gmina, PUP, firmy szkoleniowe),
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» opracowanie i wdrozenie gminnego programu rewitalizacji,
» monitoring problemoéw spotecznych
» wspotudziat w tworzeniu wspolnych programéw zwalczania przestepczosci (gmina, Policja, organizacje pozarzgdowe).

PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ

okreslenie docelowych perspektyw rozwojowych wielkosci gminy — chionnosci terenéw w kontek$cie zachowania waloréw srodowiska
przyrodniczego otoczenia KPN,

budowa regionalnego centrum turystyczno-rekreacyjnego na bytym sktadowisku smieci w miejscowosci Klaudyn,

kompleksowe zagospodarowanie okototurystyczne przestrzeni publicznej gminy (drogi rowerowe, oznakowanie, wydzielone strefy
rekreacji i wypoczynku, infrastruktura techniczna wokét KPN odpowiednia dla obstugi ruchu turystycznego.),

stworzenie odpowiednich infrastrukturalnych warunkéw dla rozwoju turystyki jednodniowej i weekendowej - w tym budowa systemu
Sciezek rowerowych, atrakcyjne oznakowanie szlakéw turystycznych,

wsparcie dla budowy zaplecza hotelarskiego i gastronomicznego,

stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej gminy fatwo dostepnego dla mieszkancow aglomeracji, turystow krajowych
i zagranicznych,

rozbudowa, modernizacja i remonty bazy oswiaty i wychowania oraz budowy infrastruktury sportowej wokét szkét (bieznie) oraz
instalacji urzadzen stuzgcych pozyskaniu OZE,

wsparcie dla procesoéw adaptacji pomieszczenh i budynkéw na cele wychowawcze i ogdélnospoteczne,

ciggta komputeryzacja i informatyzacja szkét gminnych,

budowa i wdrozenie elektronicznych systeméw dostepu do informacji osSwiatowej,

budowa dziennego domu opieki,

budowa swietlicy socjoterapeutycznej,

wszechstronne i aktywne dziatanie GOPS, w tym przy udziale srodkéw UE,

wsparcie rozwoju ustug specjalistycznych w istniejgcych zaktadach opieki zdrowotnej,

podjecie dziatan zmierzajgcych do poprawy dostepu do swiadczen zdrowotnych - lepszy dostep do lekarzy specjalistéw,

dziatania zmierzajgce do zwigkszenia konkurencji pomiedzy istniejgcymi prywatnymi ZOZ na terenie gminy,
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dalsza budowa matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

budowa systemu Sciezek rowerowych o charakterze turystyczno-rekreacyjnym (przy wykorzystaniu potencjatu KPN) Gmina Stare
Babice/Gmina Izabelin/dyrekcja KPN,

opracowanie i wdrozenie gminnej strategii rozwoju turystyki we wspétpracy z gminami sgsiednimi (w ramach planowanej do utworzenia
Lokalnej Organizacji Turystycznej w ramach LGD),

budowa/odbudowa matej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci miejsc wypoczynkowych i biwakowych, tras rowerowych,

odnowa obiektéw i szlakow dziedzictwa kulturowego, wzbogacajgcych atrakcyjnos¢ gminy,

wprowadzenie dziatan w celu wzmocnienia systemu promowania produktéw turystycznych poza granicg gminy zwiekszajgcych
zainteresowanie podmiotéw gospodarczych inwestycjami w infrastrukture turystyczna,

organizacja i rozszerzanie zakresu imprez i wydarzen kulturalnych zwigzanych z dziedzictwem, historig i tradycjami,

rozszerzenie elektronicznej bazy informacji turystycznej oraz stron www promujgcych gmine,

aktualizacja i tworzenie folderéw i innych publikacji informacyjnych na temat gminy,

aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy szkolnej wokét zaje¢ pozalekcyjnych, zabaw, konkursow i imprez,

realizacja projektow ,migkkich” dla dzieci i mfodziezy, w tym wspoffinansowanych z UE,

lepsze wyposazenie Swietlic i ich remont,

poprawa warunkow lokalowych Urzedu Gminy,

cyfryzacja Urzedu Gminy i placéwek publicznych,

usprawnienie procesu stanowienia prawa miejscowego oraz aktéw administracyjnych,

doskonalenie metodologii i umiejetnosci w zakresie przygotowywania wieloletniego planowania budzetowego oraz planowania
strategicznego,

opracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji zadan publicznych gminy opartego na wskaznikach,

podnoszenie kwalifikacji kadr urzedu gminy i jednostek podlegtych,

opracowanie standardéw kompetencyjnych dla pracownikéw Urzedu Gminy i jednostek podlegtych,

obnizenie kosztéw funkcjonowania administracji publicznej,

opracowanie i wdrozenie programow racjonalizacji wydatkow biezgcych w wybranych obszarach dziatan gminy,

rozwéj oferty kulturalnej,
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promocja dziatan zwigzanych z kultura,
utworzenie Parku Kulturowego Transatlantyckiej Radiotelegraficznej Centrali Nadawczej,
opracowanie i wdrozenie gminnej strategii ustug kulturalnych (uwzgledniajgce role planowanego gminnego osrodka kultury).

PROGRAM WSPIERANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO | INNOWACJI

przygotowanie i upowszechnienie oferty inwestycyjnej gminy, w tym terenéw pod inwestycje mieszkaniowe oraz produkcyjno-ustugowe,
Scista wspdtpraca Urzedu Gminy z lokalnymi przedsiebiorcami, pomoc w utworzeniu gminnego cechu/zrzeszenia przedsiebiorcéw,
wprowadzenie elementéw marketingu terytorialnego (sprzedaz ,produktu” lokalnego),

poprawianie i rozwijanie infrastruktury zwigzanej z rozwojem infrastruktury okotfoturystycznej,

poprawa podstawowych ustug komunalnych obejmujgcych elementy infrastruktury technicznej, warunkujgcych rozwdj spoteczno-
gospodarczy,

promocja i szkolenia w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Obszaréw Wiejskich i innych programdw operacyjnych,

uzbrajanie terendéw przeznaczonych pod inwestycje produkcyjne i ustugowe, w tym projekty infrastrukturalne dotyczace kompleksowego
zagospodarowania terenéw inwestycyjnych typu ,greenfield” (niezagospodarowane tereny zielone pod zabudowe) i ,brownfield” (teren
zdegradowany),

poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendw inwestycyjnych,

wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla inwestoréw w ramach inteligentnych specjalizacji Mazowsza,

stworzenie warunkow do powotania i dziatalnosci organizacji zrzeszajgcej przedsiebiorcow z terenu gminy w celu wspolnych dziatan
lobbingowych, szkolen, wymiany doswiadczen kojarzenia ofert gospodarczych, reprezentowania srodowiska na zewnatrz,

promocja potencjatu gospodarczego gminy,

wsparcie i rozw¢j instytucji doradczych w zakresie dotacji UE dla przedsiebiorcow,

zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych Gminy w realizacji projektéw finansowanych z UE,

zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych gminy poprzez racjonalizacje wydatkow publicznych,

zintegrowany system danych gminych, ktére moga by¢ przydatne dla inwestoréw i przedsiebiorcow.
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PROGRAM TWORZENIA £ADU PRZESTRZENNEGO WEWNATRZ GMINY | W JEJ OTOCZENIU METROPOLITALNYM

opracowanie catosciowej koncepcji architektoniczno-urbanistycznej gminy uwzgledniajgcej koniecznos¢ integracji jej obszaru w ramach
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz planowanego warszawskiego powiatu metropolitalnego,

dalsze tworzenie kameralnego gminnego centrum administracyjno-ustugowego w Starych Babicach, oferujgcego mozliwos¢ aktywnego
i wszechstronnego spedzania wolnego czasu (w potgczeniu z wybudowanym w 2015 r. parkiem),

dalsze porzgdkowanie istniejgcej zabudowy centrum gminy — elementy stref funkcjonalno-przestrzennych,

ochrona cennych przyrodniczo obszaréw gminy (w szczegoélnosci lasy), poprawa stanu srodowiska mieszkalnego,

tworzenie systemu informaciji turystycznej w gminie,

aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stare Babice i Miejscowych Planow
Zagospodarowania,

opracowanie i wdrozenie projektu kompleksowej promocji Gminy w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (przy
wykorzystaniu instrumentu ZIT WOF),

integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem promocji gospodarczej WOF, wypracowanie statego modelu
wspotpracy z potencjalnymi partnerami gospodarczymi gminy przy wykorzystaniu planowanego Centrum Informacji Gospodarczej (CIG)
WOF, uruchomienie statego stanowiska promocji oferty gospodarczej i turystycznej gminy przy wykorzystaniu centrum "Zodiak" CIG
WOF),

aktywny udziat Gminy Stare Babice we wspdinych projektach skierowanych do mieszkancéw WOF, w tym gtéwnie dzieci i miodziezy
oraz senioréw),

organizacja wydarzen/imprez/spotkan poswieconych unikalnym walorom srodowiska przyrodniczego gminy (np. organizacja jarmarkow
runa leSnego, mini targowisk z owocami lesnymi, konkursy i imprezy dla dzieci i mtodziezy),

dalsza wysoka dbato$¢ Urzedu Gminy o stan zieleni i Srodowiska,

organizowanie szkolen przyblizajgcych problematyke integracji europejskiej dla poszczegdlnych srodowisk,

promocja i informacja w zakresie mozliwo$ci pozyskania srodkéw na zakup i instalacje urzadzen stuzgcych pozyskaniu OZE.
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8. Zrodta finansowania

Przewidywanymi potencjalnymi zrédtami finansowania zadah zapisanych w niniejszej ,Strategii”
beda:
1) srodki wtasne budzetu Gminy Stare Babice,

2) srodki pochodzgce z dotacji celowych bedgcych w dyspozycji odpowiednich
ministrow,

3) srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 (max. 85% kosztéw kwalifikowanych zadania),

4) $rodki z Funduszu Spodjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020,

5) srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020,

6) srodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG);

7) s$rodki z Norweskiego i Szwajcarskiego Mechanizmu Finansowego,

8) budzety powiatowych i wojewoddzkich funduszy celowych, w tym np. Wojewoddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

9) inne $rodki finansowe, wtgczajgc srodki osob fizycznych i oséb prawnych.

9. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 r.!

W ramach Celu strategicznego "Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii" wymieni¢ nalezy nastepujgce
dziatania spojne z niniejszg Strategia:

* Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych;

* Rozwdj i uzupetnianie funkcji metropolitalnych — Warszawa jako o$rodek stoteczny;

» Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych;

* Restrukturyzacja miast tracgcych funkcje gospodarcze;

» Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich;

» Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug.

W ramach celu strategicznego "Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz
ksztaftowanie fadu przestrzennego"” wymieniC nalezy nastepujgce dziatania, bedg spojne ze
Strategia:

1 Zatgcznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
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» Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu;

» Zwiekszenie spojnosci wewnatrzregionalnej — koncentracji na najbardziej zapdznionych
podregionach;

* Rozwoj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkahcow;

» Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowania fadu przestrzennego;

» Udroznienia systemu tranzytowego.

W ramach Celu strategicznego "Poprawa jakoSci Zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i
spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki” wymieni¢ nalezy nastepujgce dziatania,
spojne ze Strategia:

* Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego;

» Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficzney;

* Rozwdj priorytetowych dla regionu dziedzin nauki;

» Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwiekszenie mobilnosci zawodowej

| przestrzennej;

* Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna.

* Wyréwnanie szans edukacyjnych;

» Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatanie na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.

Uzupetnieniem powyzszych celéw strategicznych sg dwa ramowe cele strategiczne. Cel
strategiczny pn. "Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie
przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska" jest zgodny ze Strategig
Rozwoju Gminy Stare Babice, gdyz zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

» Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie;

» Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowaciji,

» Zapewnienie trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréow
Srodowiska;

* Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesytowey,

* Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym;

» Poprawa jako$ci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpaddéw, odnowa terenéw skazonych

oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen,

* Produkcja energii ze zrédet odnawialnych.

Zgodnosé z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewoédztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Stare Babice w sposob bezposredni odpowiada zapisom
zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020. Gtéwng osig programu jest wsparcie przedsiebiorczosci,
w tym rozwoj innowacji oraz badan i rozwoju - jest to réwniez jeden z gtdwnych kierunkéw
strategicznych dziatan Gminy Stare Babice. Drugim filarem RPO jest wsparcie przejScia na
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gospodarke niskoemisyjng, co rowniez jest strategicznym wyzwaniem gminy usankcjonowanym
w niniejszej Strategii. W szczegolnosci cele wyznaczone w niniejszej "Strategii" w bezposredni
sposob wpisujg sie w cel gtbwny RPO WM oraz w cele strategiczne:
CEL GLOWNY: Inteligentny, zréwnowazony rozwéj zwiekszajacy spo6jnosé spoleczna
i terytorialng przy wykorzystaniu potencjafu mazowieckiego rynku pracy.
= Rozwéj konkurencyjnej gospodarki regionu opartej na innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci, chtonnym rynku pracy i zrownowazonych zasobach
= Przeciwdziatanie dysproporcjom regionalnym prowadzgce do zwiekszenia chtonnosci
regionalnego rynku pracy poprzez wyréwnywanie dostepu do zatrudnienia, wtgczenie
spoteczne i edukacje
= Wsparcie dziatan wzmacniajgcych zréwnowazony rozwoj srodowiska na Mazowszu

Zgodnos$é z Programem Ochrony Srodowiska Wojewo6dztwa Mazowieckiego na lata 2011-
2014 z uwzglednieniem perspektywy do 2018 r.

13 kwietnia 2012 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego uchwalit "Program ochrony srodowiska
wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem perspektywy do 2018 r.”
(Uchwata Nr 104/12). Jego celem jest okreslenie polityki ekologicznej dla wojewodztwa
mazowieckiego oraz realizacja polityki ekologicznej panstwa. Program uwzglednia najwazniejsze
uwarunkowania $rodowiskowe wynikajgce z opracowan strategicznych, okresla konieczne
przedsiewziecia oraz szacunkowe koszty niezbedne do ich wykonania, wskazuje realizatoréw
poszczegolnych dziatan, a tym samym stanowi polityke ekologiczng wojewoddztwa
mazowieckiego. Niniejsza Strategia wpisuje sie w cele strategiczne programu w zakresie
promocji dziatan zmierzajgcych do redukcji CO2 (przejscie na gospodarke niskoemisyjng) oraz
dziatan zmierzajgcych do ochrony unikalnych waloréw srodowiskowych otoczenia KPN.

Zgodnos¢ ze Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych WOF

Nowe spojrzenie na polityke rozwoju w wymiarze europejskim, krajowym i regionalnym,

uwzgledniajgce aspekt terytorialny, daje mozliwo$¢ wspierania i ksztattowania rozwoju réznych

typdw obszarow. Jednym z nich sg obszary miejskie, w najwiekszym stopniu przyczyniajgce sie

do rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski i Europy, a wsrdéd nich osrodki metropolitalne.

Metropolie wraz z otoczeniem funkcjonalnym sg najwazniejszym weztem w sieci powigzan

krajowych i miedzynarodowych.

Celem gtéwnym WOF ZIT jest:

Rozwdj i wykorzystanie potencjatéw WOF poprzez integracje obszaru i budowanie jeqo przewag
konkurencyjnych w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Cele strategiczne:

1. Zwigkszenie korzysci metropolitalnych w sferze spoteczne.

Odpowiadajgce cele "Strategii": Budowa spofeczenstwa obywatelskiego, aktywizacja spotecznosci

lokalnych, aktywne rozwigzywanie probleméw spotecznych.

2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej.
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Odpowiadajgce cele "Strategii”: Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, wzrost konkurencyjnosci,
innowacyjno$ci, dywersyfikacia bazy ekonomicznej, Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych,
instytucjonalnych i gospodarczych powigzarn z otoczeniem metropolitalnym.

3. Zintegrowanie obszaru i poprawa jako$ci sSrodowiska.

Odpowiadajgce cele  "Strategii": =~ Rozwdj  korzystnych  infrastrukturalnych,  instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym. Przej$cie na gospodarke niskoemisyjng, wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy ekonomicznej.

Zgodnos¢ ze Strategig Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030
Strategia Rozwoju Gminy Stare Babice jest spdjna ze Strategia Rozwoju Obszaru
Metropolitalnego Warszawy do roku 20302. Strategia OMW nakres$la gtéwne wyzwania stojgce
przed gminami OMW w perspektywie do 2030 r. Gmina Stare Babice stanowi integralng czesc¢
aglomeracji warszawskiej stad tez planowanie jej rozwoju powinno by¢ spéjne z dokumentami
strategicznymi nie tylko szczebla krajowego i regionalnego, ale réwniez aglomeracyjnego.

Misjg obszaru metropolitalnego jest:

»,Podnoszenie jakoSci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci w oczach turystow, poprzez
kreowanie nowoczesnych rozwigzan funkcjonalnych i bogatej oferty kulturalno-rekreacyjnej,
stworzenie sprzyjajgcych i unikatowych warunkéw do efektywnej wspoifpracy pomiedzy
biznesem a naukg oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zarbwno przez inwestorow
krajowych, jak i zagranicznych”

W tak rozumiang misje wpisujg sie wszystkie cele strategicznego oraz odpowiadajgce im cele
operacyjne niniejszej Strategii. Jednym z gtéwnych dlugoterminowych efektéw Strategii jest
podniesienie jakosci zycia mieszkancow gminy oraz wypromowanie gminy jako miejsca
0 atrakcyjnej ofercie dla potencjalnych inwestoréw krajowych i zagranicznych. Z jednej strony
Gmina Stare Babice stawia na rozwoj przyjaznych warunkéw do zamieszkania w zadbanej
i przyjaznej srodowisku okolicy, z drugiej ukierunkowuje sie na wsparcie rozwoju terenéw
inwestycyjnych, gtownie w potudniowej czesci gminy. Waznym aspektem zasygnalizowanym
w Strategii jest koniecznos¢ wzmocnienia integracji terenu gminy z OMW. Dotyczy to nie tylko
aspektow komunikacyjnych (drogi, sciezki rowerowe, transport szynowy, budowa weztow), ale
rowniez spotecznych i gospodarczych. Jednym z najwazniejszych obszarow jest budowa
wspolnej oferty gospodarczej i inwestycyjnej dla obszaru OMW i WOF, w ramach ktérej zostang
rowniez opisane i zidentyfikowane najwazniejsze mozliwosci inwestowania kapitatu na terenie
Gminy Stare Babice. Strategia wpisuje sie rowniez bezposrednio we wszystkie zidentyfikowane

cele strategiczne OMW, tzn:
= Cel 1: Inteligentna, zintegrowana sie¢ transportu publicznego dla catego obszaru OMW
= Cel 2: tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniajgcym
komplementarno$¢  funkcji,  estetyke,  wykorzystanie  istniejgcych  potencjatbw  oraz
uwzgledniajgcym zréwnowazony rozwoj

2 Dokument przygotowany w ramach projektu ,,Programowanie obszaru metropolitalnego Warszawy” w ramach PO
Pomoc Techniczna.
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= Cel 3: Zintegrowana, atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego, wykorzystujgca potencjat
przyrodniczy, kulturalny i historyczny OMW

= Cel 4: Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsigbiorczo$ci oraz lokowania inwestycji w ramach
sieci gospodarek miejskich

= Cel 5: Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaangazowanie mieszkaricow OMW w $wiadome
i zrbwnowazone ksztaftowanie metropolii, oparte na idei spoteczenstwa obywatelskiego

10.System wdrazania i monitorowania
Zarzadzanie procesem wdrazania strategii rozwoju gminy wymaga prowadzenia monitorowania

realizacji celow i zadah strategicznych oraz ewaluacji zapiséw tego dokumentu. Z punktu
widzenia zarzadzania gming istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie
i przekazywanie informaciji przydatnych w procesie koordynacji rozwoju. Stad tez przedmiotem
monitoringu jest gmina, pojmowane jako spojny system spoteczno - ekonomiczno - ekologiczny.
Oznacza to, ze rozwdj bedgcy efektem wdrazania Strategii powinien by¢ ujmowany
w nastepujgcych ptaszczyznach:

spotecznos¢ gminy,

gospodarka gminy,

srodowisko przyrodnicze,

- infrastruktura.

Gltownymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Stare Babice sg cele
i zadania strategiczne wytyczone w strategii. Proces monitorowania ma polegac
na systematycznych obserwacjach zmian zachodzacych w ramach poszczegdlnych celéw

i zadah wyznaczonych w Strategii.

Monitorowanie i kontrola wdrazania ustalen Strategii bedzie obejmowata w szczegolnosci:

» weryfikacje zgodnosci uzyskiwanych efektéw z zatozonymi celami,

weryfikacje zgodnosci zatozonych planéw finansowych z faktyczng ich realizacja,
korygowanie (modyfikowanie) ustalen Strategii,

ocene efektywnosci wykorzystania Srodkow finansowych pozostajgcych w dyspozycji
budzetu gminy i aktualizacje prognoz finansowych,

wczesne diagnozowanie trudnosci mogacych miec niekorzystny wplyw na realizowane

YV V V
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przedsiewziecia, zwlaszcza na ich terminowosc i ostateczne koszty realizaciji,
» sporzadzanie - raz na 4 lata - sprawozdania z wykonania ustalen strategicznych przez Woéjta
Gminy Stare Babice i jego przedktadania Radzie Gminy Stare Babice do akceptaciji.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii majg wiec za zadanie szybko wykrywaé
tendencje i zdarzenia moggce mie¢ negatywny wptyw na skale i tempo realizacji zatozonych
celéw rozwoju i planowanych przedsiewziec realizacyjnych.

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii Rozwoju
Gminy Stare Babice do 2025 roku wprowadzi¢ nalezy zestaw miernikow pozwalajgcych
skutecznie monitorowaé postepy w jej realizacji. Zestaw miernikdbw monitorujgcych stopien
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realizacji poszczegodlnych celdw strategicznych oraz stan istniejgcy prezentuje ponizsze
zestawienie (nalezy je oblicza¢ i podawac z roku na rok narastajgco):
Tabela 10: Wskazniki weryfikacji celow strategii

Liczba ludnosci ogétem, w tym kobiet

Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Przyrost naturalny ludnosci

Saldo migracji (roznica miedzy liczbg zameldowan i wymeldowan)

Dochody ogdtem budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Dochody wtasne budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki inwestycyjne z budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdélnych wydatkach budzetu gminy

Liczba projektéw wspotfinansowanych srodkami Unii Europejskiej

Wielkos$¢ srodkow finansowych pozyskanych z funduszy pomocowych Unii Europejskiej
(w tys. zb)

Odsetek dtugosci drog gminnych o nawierzchni twardej

Odsetek drég gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogétu drég tego
wymagajgcych

Odsetek drog posiadajgcych oswietlenie oraz chodniki w stosunku do wielkosci niezbednych

Dlugos¢ sciezek rowerowych (w km)

Odsetek mieszkancow korzystajgcych w sieci wodociggowej

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci kanalizacyjne;j

llos¢ surowcow wtérnych poddanych segregacii

Liczba oséb i rodzin objeta pomocg spoteczng

Odsetek os6b i rodzin objetych pomocg spoteczng w stosunku do ogdlnej liczby mieszkaricow gminy

Przecietna kwota swiadczenh z opieki spotecznej na 1 korzystajgcego w zt

Wielkos$¢ Srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych

Liczba podmiotéw gospodarczych

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkahcow

Liczba oséb korzystajgcych z biblioteki publicznej

Liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciggu roku

Wielkos$¢ Srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na zadania z zakresu sportu i
rekreacji

Wielkos¢ srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na zadania z zakresu edukaciji

Wielkos¢ srodkow finansowych z budzetu gminy wydatkowanych na budzet partycypacyjny

liczba obiektéw publicznych korzystajgcych z OZE (szt/rok)
wartos¢ srodkéw pozabudzetowych pozyskanych na OZE (pin/rok)

liczba wspdlnych projektéw spotecznych i gospodarczych realizowanych w ramach instrumentu ZIT
WOF (szt/rok)
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Tak okreslone mierniki pozwalajg na ukazanie dynamiki zachodzgcych zmian w poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy w czasie i stopien zaawansowania realizacji przyjetych
celow operacyjnych i strategicznych.
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